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Ceédric Villani

Comme bien d'sutres adolescents ferus de sciences dans les arn=es B, ['=i
fait la conrmizsance d= l'imtelligence artificiell: dars l=s sl.perl:-es OLTRgES
de vulgarisation de Douglas Hofstadter, qui mettait en scene Alan Turing
awsc une paEssion contagisuss,

Maiz comma bizn des mathamaticiens d=batart s carriers dare les anrees 90,
J'al profordement sous-estme 'impact de 'intelligerce artificiells, qui ne
donratt finalament, a cette 2poque, que peu de resubtats, Cuelle surprise
ce= fut d'nssister, dans l=s annaes 2010, & lncroyable amelioration de s=s
performancss... Dewenu mormemes vulgarissteur, j= me suis mis a dev=lopper
le sujet regulisrement, dans me=s conferences publiques comme dars me=s
echarges avec k= monde d= "entrepnse. Bt ce fut une surprise non maoins
grande de voirmes ouvrages de recherche sur le trarsport optimal cites dans
des articles recerts sur |’ |n‘b=|||gentl.- artificiel b : comme un SIgnE qu il m'=tait
|n'|pn:-s:.||:||e d'=chapper a c= suj=t polymorphe | Du reste, depuis quelqu=s
annéss plus personne ne pewut y chapper, tant il est devenu omniprésent
dans |=s discussions &conomigues et sociales,

Aussiarj= et= a p=ine surpris quand le Premier ministre me confia une mission
d'information sur |a strategie frangaiss et ewrcpe=nne en intelligercs arth-
cielle. L= d=h etait grand, mais mon enthousiasmes considerable. Pour les
orientatiors d= depart, j'ai beneficis du phin soutien du secrétaire d'Etat au
rurrerique, Mounir Mahjoubi, =t de I'expertise de mes collegues speaalistes
dans l= domans, & commencer par mon arcien collaborat=ur Yann Ollivisr.




Avant-Propos

Byec leur aide, et avec le soutien des institutions d'Etat, ['ai pu mettrs en
place une aquipe comme on en reve : sept parsornes extrémerment compe-
tantes, investi=s éitemps pl-ein, AR pn:rﬁ|= waries. Cette étupi: atart cruciales,
tart on sat combien les ressources bumaines sont la pramiere condition de
succes de tout projet.

Pour demarrar notre reflemon, nous pousions nous appuger sur d'=xcallent=s
sources | =n particulier |= rapport France &, nitie par Axellz Lamairs, le
rapport de 'Cfice padementaire d'svaluation d=s chox so=ntifiques =t
tzchnologiques (OPECST), rendu par mes collagues parlementaires Claude
de Geney =t Dominigue Gillot, sinsi que les remarquables traveue de = CHIL,
sur |'éthique des n|g-:iri't|'|mes. =t du Coreei| d'onentation pour |'=mp|ai.
France Strategie a =galem=nt apport= son concours. Les contributions
== sont muliplie=s, =t rapidement la quantite de metsriaux a digerer =st
apparus corsidarable | Mais ensemble, rous avors pu collecter st synthetiser
l=s quantit=s d'information fourni=s per les centaines d'experts, =t par l2s
milliars de c'rtoyens qui ont upporté leur cortribution a la reflaxon — a ce=
sujet j= remercie chaleursus=ment |'asscciation Parlement & Choysres qui a
pumonter urie plateforma de coreultation en ligne dars des delais records |

Ehte"igerﬂ: artiicielle ne paut o= pearesr dansun cadre saulement national ;
=t cethe mission & aussi =t= 'cocasion de wisites, aussi breves gu'intenses,
dans des lisux irspirants a I'stranger ;| Palo Alto, B=ijing, Barlin, Ratisborire,
Londres, Zirich, Bologne, Lisbonne, Tel-Aww =t Haitfa. La logistique d= cax
wisitas a fait intervenir de nombreux acteurs irstitutionnels efficaces, que je
ramarcis awec grﬁti'tudc Inutile de dire que le= lieim irﬁp'r-:lnt'.- 'I:runl;nis onit
aussi 68 &0 rendez-vous, avec ure mention speciale pour The Camp, pres
o' Ai-=n-Prowencs, qui a heberge notre mission durant quelgues jours.

Passionnant= par la variete de sujts qu'elle nous a manes a etudier, cette
mizzion 8 ausei =& |'cocazion d= travsiller, =iz meis dursnt, =n collaborstion
aver tous |=s act=urs d= |a soci=te, depui les sco=nces exact=s et human=s
psqu'aux administrations, =n passant par les entreprereurs, ks jpumalstes
=t des auteurs de science-fiction talertusux — merel 2 Arne-Carcline Paucot
=t Clreier Fuq.let. quian‘t gl:n‘liml:nt ac:ep’té que rous intégriars que|qJe=-
unex da leurs nowvelles = rapport. A travers ces confrortations multiples,
lintzllig=nce artcizll= s'=st afirmee 3 nos yeus comme un supst universsl, se
declirant dars d'infini=s veristions, qui doit s'aborder d= fagon spstemigque,

Mous swons dailleurs I'int=ntion de ccrnpleter cm rapport — redi hgi: pour
corseiller le gouverrement svec 'action =t 'efficaat= =n ligne de mire — par
une version plus pedegogique, susceptble d'interesser un public aussi large

que posskle, irsistart dewvantage sur lhistoire, les attantes et l2s mystereas
de ce domaine.

C'==t dans la synergi=, nous =n sommes corvanous, qus notre nation, =t

notre continant, powront s= lancer avec confiance et determination dans
cette rewclition nassants,
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Introduction

Dehnir I'imt=lligence artificiells n'est pas chose facile. Dlepuls s=5 onigines
comme domaine de recharche specifique, au milieu du X¥* siecle, 2ll= a
toujours constitus une frontiere, incessamment repousse=, Lintelligerce
artihicielle design= =n effet moins un champ de recharches bien defini qu'un
programme, forde autour d'un objectif ambiti=ux | comprendre comment
fonctionne la cognition hurmans =tla reproduine ; cresr des procsssus cognitifs
comparables & ceux d= I'stre humain,

Le d1=rrp =gt donc naturellement extremement vaste, tant =n ce q.li corcerme
l=s proc=durss techniques utilise=s qu= l=s disciplines convoquees : mathe-
matiques, informatiques, sciences cognitives. .. Les methodes d'IA sont tres
nombreuses =t diverses {ontologique, apprentissags par renforcement,
apprentissage adversanal, resemsux de neurones. . ) =t ne sont pas nouwvelles:
b=mucocup d'algorthmes utiliz== sujourd'bui ont =te developpes il y & plusizurs
dizaines d'annses

Depuis la conference de Datmouth de 19548, l'intelligence artificiells s'=st
déﬂ:lcﬁpp&e. au gr\é des p-éricidi:s d'enthousiasme =t de desilluzion quise sont
succedses, repoussant toujours un peu phs les limit=s de o= qu'on croyait
pouvoir n'=tre fait qus par des humairs. En poursuwant son projet intial,
la recherche en |A a donre lieu & des wrais succes (victors au jeu d'echecs,
au jeu de go, comprehersion du langage naturel...) et a nowri largement
I'histoire d=s mﬁlhérnatiqus =t d= |'in‘ﬁ:hrrnatique ! corrbien d= dispcui'liﬁ.
que nous considerons aujourd 'hul comme= banals staient a I'origine une
avanc=s magure #n & — une application d= jeus d'echecs, un programme
de traduction en ligne... 7

D fait d= === ambitions, qui=n fort un d=s programmes scienthiques les plus
fmanants de notre 2pogue, la decpline d= I'A 5'=st toujours davaloppe= de
concert avec les imaginaires les plus delirants, les plus angoissants et les plas
fartastiques, qui ot fagorns les rapports qusntreti=nt le grand publc avec I'l&

mais egalameant ceux das chercheurs ewe-memes awec l2ur propre disciplive.

La (sa=nce) fiction, l=s fartasmes =t les projectiors collectves ont accom-
pegne "essor de [Mintezlli-

gence artificielle st guidert LU intelligence arbificielle est entree
parfoiz s=z objectif de long
termme [ En té-maignent l==
productions fictionnalles  ere, qui donne lieu a de nombreux espoirs
abondantes sur e sujet,

de 2001 'Odyssee de 'espace, a Her 2n passant Bleds Runner etune grande

purtie d= la Iitt=raturs de sciznce-fiction. Finalameant, c'est prnbab|ement

cette alliarce entre d=s projctions fictionnelles =t la recharche scientfique

qui corstitus |'essence de ce qu'on appelle I'lA. L=s imaginaires, sowvent

ethno-centres =t orgenis=s autour d'id2clogi=s politiques sous-jacentes,

jeusnt donc un role majewr, bisn gque souventnagligs, dans la direction que

pr\end e déwhppement d= cette disl:ipﬁnl.-.

c‘l—.;;_}-u"; quelques annees danz une nouvelle

Lirtelligerce arthicizlle a5t entres, depuis quelques annzes, dansune nouvelle
&re, qui dorne lieu & d= nombrews =spoirs, C'est en particulier do a essor de
l'spprantissags automatique. R=ndu=s possbl=s par desalgorthmes nouvesux,
par la multplication d=s j2ux d= dorn=es et le decuplement des puissances
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de calcul, les applicatiore se multipli=nt : traduction, vorture autonome,
detection d= CAMDE,. .. L dé'ﬂ:h:-ppement de 'lA s= fart dens un contexte
t=chnologigue marque par la a mis= &0 donnses s dumonds [datafcstion], qui
touche I'ensemble des domanes =t des sect=urs, |a rchotique, la bllodkcham!,
le superealoal =t |= stockage massif. Au contact de c=s difffrantes realitas
technologiques se jousra sirement le devenir d= Iintelligence artheielle.

Ces spplications nouvslles noumssent d= nouveaux recits et de nouwvslles
peEws, autour, entre autres, d= la tout=-puissarce d= 'ntzlligence artificiells,
du mythe de |a Singularite =t du trarshumanisme. Depuis quelques amnees,
ces r\eprie-.-.entatm.. sant |ur\g=rn-=n't investi=s [r cELE gQui la dewh‘.ipp-en't et
participert 8 =n forger l=s contours. Le comur politgque =t sconomigus d=
l'irt=llig=rce artficizll: battoujours dars [a Silicon Vall=y, qui fait encore office
de modale pour tout c= que I'Eurcpe compte d'innovateurs. Plus gu'un liew,
dewartags qu'un scosysteme particulier, elle =st, pour beaucoup d'scteurs
pl.bﬂz et pri'n.-'i,, un =tat d"i:sprit qu'i| corwi=ndrait de r:'-pﬁquer. La domination
californizrne, qui subsiste dans les discours et dars les t2tes, nourrit 'idee
d'une woie unique, d'un determinisme technologique. 5i le developpement
de l'intellig=nce artficiells est perss par des act=urs prives hors d= nos
frontizres, |la France et I'Europe n'sursient d"autre choix que d= prendre [=
train =n marche, L=s ilustratiors sont nombreusss rien qu’en Francs, 'sccord
sign= ertre Micosoft =t I'education ratiorale sous l= precadent quinguennat
ou 'utilisation par la DG5Sl de logiciels fournis par Palantir, une startup lie= a
la ClA, ne disent finalement pas autrs chose. On cbesrvs [a méme tentation
chez les entreprises suropsennes qui, persuadess d'avoir deja perdu la
courss, cedent bizn souvent aux sireres des geants de |a discipline, parfois
au detriment de nos pepites rUmerques.

Contrairernent aux d=rmieres grandes pericdes d'ermballemeant d= [a recherdhe
en |n1:-=||h;|en-:r: artificielle, l= .'.uj-:t = fras |arge-n'|l.-n1: dEp-EEEE' la seuls .-.phere-
sci=mtifique =t est sur toutes l=s levwrss, L= nvestissaments dars la recherch=
et dans |'industrie atteignent des sommes extraordinaires, notamment =n
Chine. Les responsables politiques du mende entier ['#voquent dans les
dizcours d= poliiqus g=nerale comme unlewer d= powvoir majeur : 'embla-
matiqus nterv=w a Wired d= Barack Cbarra en octobre 2016 montrait que
ce dernier avait bi=n compris 'interet de faire de 'avance americaine =n
irtelligence artificiellz un outil redouteable de soft powsr. Le President russe
Vlsdimir Poutne a quanta ki affrme que « celui qui de=viendrale leadar dans
ce domaine s=ra le maitre du monds », comparant |'int-=||i;|en-:r: articielle
aux tachnologies nucleaires. 51l s’ age=ait vrasemblablamant pour i de
compenser le retard de la Russie =20 matizre d'ntelligence artthazlle parun
discours muscle sur le sujet, cette affirmation est reveletrice de |'irrpq-rtun|:l.-
geostratégique prise par ces technologies. Dans la mesure ol les chaines
de waleur, surtout dars l= sect=ur numearique, sont desormais mondiales,
les pays qui seront l=s lraders dars |2 domaine d= int=lligence artihcielle
s=ront amenes & capter une grande parte de la valur des systemes qu'ils
transforment, mais egalement a controler cas mames systemes, mettant =n
cauze l'independance des autres pays.

Cl=st que l'imt=lligence artficells va desormais jousrun role bisn plus mportnt
que c=hi qu'elle jouait psqu'alors. Elle n'est plus seulement un programme
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de recherch= corfine aux laboratoires ou 8 une application preciss. Elle v
devenir une des cles du monde a venir, En =ff=t nous sommes dans un monde
numenque, de plus =n plus, d= part en part. Un monde de donress, Ces
dornees qui sont au comur du fonctionnement des intelligences artfig=ll=s
actuslles, Dars o= mn:rnde—l&. qui e=t desormais = n&h’\e. ol 1 technolagie:
representant besucoup plus quun programme d= recherche @ =lles deter-
mirent notre capacite & organiser les conramiz=ances, a lsur donrer un sers,
a mugmertsr nos facultss d= prise de decision et d= contréle des systemes,
Et notamment & tirer d= |a valeur des donnees. Lintelligencs artficielle ast
donc ure des cles du pouvor de demain dars un monde numerique.

‘ioila pourquaiil est d'mterst gereral que nous nous sasissions collectiverre=nt
de cette question. Et que |la France et 'Eurcpe puissent faire entendre leur
v, || st necessare de tout fare [peodur rester incle'-p-enduntm Cr la concurrence
est ruds : les Etmts-Unis ot la Chine sont a la pointe d= ces techrckgies st
lzurs inwestissements depassent largerment caux cors=ntis =n Eurcpe. Le
Canada, l= Royaume-Uni et, tout particulizrement, lrail, tennent egalement
une place asz=ntizlle dans cet 2cosystame naissant. Parce qu'a bien des
=gards, la France et I'"Eurcpe pauvent d=ja faire figure de & colonies
numenques «, il estnecessaire d= ne cadera aucun= forme= d= det=rminieme,
=N proposant une reporss coordornee & Niveau eurcpesn.

C'mst pourgquei e réle de "Etat doit 2tre réafirme : le jmu du marche seul
micrtr= s=5 limites pour sssurer une wentsble politique d'independance. De
plu les regles qui regesent l=s schang=s nt=rmatonaux =t ['cuverture d=s
miarches intérieurs re servent pas toujours les intéré ts conomiques des Etats
eurcptens —qui 'sppliquent trop scuvent 3 s=ns unique. Plus que jamais, Etst
doit donner un sers au déwloppernent de |'"|11:-=||ig=nce artihicizlle. Conner
un sens, © =st-a-dire donnar un cap, une signification =t d=s explications.
‘ioila I"objectf d= o= rapport.

Clonner un sens, c'est tout d'sbord donnerun cap. Clest 'objactif de b structu-

ration pr-)pn;ée pouwr l= p-:r-|i1iq.|l.- ndustrielle ; quaitrs s=ctewurs pri\:ritaires sont

d=fins, la sarte, I'=colog=, lestramsports-miobilites et la deferesesscuris, C=

sectewrs preassntent plusi=urs caractenstiques : ik sont au s=rvc= de 'nteret

g=neral et des grands

defis d= notre E"pquIJE, |:]t7 NAEr Un S$eNs, ¢ ‘est-a-cdire donner un ¢ f,
ils pEuvant constitusr un
avantage comparatif de |a
France et de [Eurcpeetils  YVoulal
ont besoin d'une ntereen-

URE S

tion de 'Etat pour == structurer. Le cléwh:-ppl:ment de cos sacteurs == fara
via d=s concours d' nnowvation spechiques et precs, qui fxeront les objechfs
prioritares, mais sgalement grace une politgue offensive de la donnee. Les
dornees, au comur du developperment de |'l&, benshcient aujourdhui souvent
aune poignae d= tr2s grands acteurs, quitendent a enfermer les capacitas
d'innowation dans les limites de leus l.-n‘h'e-pri.'.es touj-:u.lr: p||.5 puiu-unte::. Ce
n'est qu’au prix d'une plus grarde circulstion d= c=s donnees, pour =n faire
benehcier l=s pouvairs publics, mas aussi les act=urs economiques les plus
petits, qu'il s2ra possible de reaquilibrer les rapports d= forces,
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La France t=rt une pluce d=ciive dans la recherche =n & ; d=s charcheurs
'Frari;-uls ontparticipe a fonder A medeme et scole mathematique =t infor-
matique frangaise rayonne dans le mends entier. Neanmoins lhémorragie est
‘bDI.IjDLrS p|us importants : ch-:ique samaine das chercheurs sont recutes par les
entreprises privess st souwvent = rang=res =t quittent l=s laboratoreas publics.
Il fut donc radenner a la recherche publique les moysrs de ses ambitions,
au coeur d'un dispositif dlant d= la formation su transfert 2t a linrovation.

Erfir |= dl:"n':luppe-me-nt écanomiq.le du sacteur da |'inte||igencl.- artihcielle
doit mettrs en son coeur |a precocupetion scologiqus. En tant que secteur,
comme svoque plus haut, c'est ess=ntel ; les innovations =n |& pourront
s=rvir & optimiser les consommations d'snergie et b= recyclage et a misux
comprendre les affets da activite humaire wur '=naronrement. Mais il s%agit
egalement d= veillzr a o= que l'intzllig=nce artficielle gus rows developpons
soit |a plus sconome en erergis =t en ressouross,

Donner un sens, =5t egalemeant donrer une signihcation. Lintslligence
artificiells e=tloin d'stre une fin &n zoi =t son déwhpperﬂen‘t ot prendrl.- =n
compts plusizurs sspects. Tout d'abord la necessite d= penser les mod=s de
complementarits entre |'hurmain et l=s systeres imelligemts. COue o= soit au
niveau indreiduel ou collectf, cette complementarite peut prendre plusieurs
formmes et peut 2 tre aligrnarts comme liberatrics. Au ooeur du deéveloppement
de I'lA dott resider la necessite de misttr= =n czusrs une tmplémentari‘té
qui soit capacitant=s, an c= qu'elle permet d= desautomatissr les taches
hurmaires, Pour favoriser la trarsition des taches et des metiers dans c=
sars, das sxpermentations dewont =tre mises en place sur '=nsemble das
territoires, notarmment & dastination des populations les pls toudhees par
I'autometisation.

Dans un monde marque par l=s iregalites, ['nt=lligence artficelle ne doit
pas conduire a renforcer les phenomenss d'sxclusion =t la concentration de
la waleur. En matiers d'l4, la poliique d'inclusion doit airesi rawetir un double
objectd : s assurer que |2 d2veloppement de ces technologies ne contribue
pes @ accroitre les inegalites sociakes =t fconomiques ; =t s'appuyesr sur |'1&
pour effectiverment les rédurs, Plutdt que de fragilis=r nos trajectoires indii-
duelles et nos systemes de solidarntes, 'lA doit pricritairerment nous aider
a actwer nos droits fondamentau, augmariter l= lien social et renforcer les
solidantss. La mxite doit =tr= =galement au coewr des priorites ; |a stustion
est alermante dars les filires numeriques, tant les femmes sont peu repre-
s=ntess, Les algorithmes peuvent en cutre reproduire des biais saxistes,

Erfirunie societ= algorthmigque ne doit pas 2tre une societs d= bortes rores
limteligence artfia=lle va etr= amerss & jousr un role =ss=ntel dars d=s
domaires aussi varies que cruciaux (zante, banque, logement, .. ) =t le risgus
de= reproduire des discorminations existantes ou d'en produire d= rowvslles
est i'np-:rtunt. A e risq.le s'=n -!Ile.I'tE un autrs : la normalisation diffuse
des comportaments que pourrait introduire le developpement generalis=
d'algorithmes d'intelligence artficielle. | doit #tre possible d'cusmir les boites
rores, mais Sgalement de reflechir 2n amont aux =njeux sthiques que l=s
algorithrres d'intelligence artficiells peuvent soul=wsr.




Donrer un sens c'est anfin expliquer ; expliquer ces technologi=s a [opinion
pour la demystifiar — le rale des madias est de ce point d= vus primordial -,
miais aussi l.-:tcp|iq.|er |'int-=||igeni:l.- artificielle 2n alle-mame en déwhppant
les recherches sur ' =aplicabilite. L=s spacialstes d= 'lA& sux-mames afhirment
souvent que des progres importants peuvent stee faits swr ce supt

Z'est de manizre plus generals une reflexion collecthve qui doit 2tre mense
sur ces techrzlogies | la constante acceleration des rythrres de deploi=ment
ne doit pas empecher une discussion politique sur les objectifs que nous
poursuivons et leur bien-fonds,

Le comur du document aborde successivemant differemtes facettes d= A
politique conomique, recherches, emplol, sthique, cohesion sociale. L=ns=mble
formres un tout =t passe en revue des actions qui re fort s=rs que quand =ll=s
sont prises ersemble. On trouvera d'ailleurs d= nombreuses passerelles
=ntre ces parties.

L'lA touche tous ks secteurs {y comprs ceux ol onne 'attend pas forcement,
comme | sport ou la culture) mais il ne rous & pas semble soukaitable, sauf
a produrs un document indigeste, d= l=s passer tous =n revue ; cependant
nous avons ressentl le besoin de rédiger :inq ann=xes insistant sur des
domaines d'int=ret partioulier 1 sducation, sant=, agriculture, transport,
deferms =t s=curite.

Intreduction
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economicue a

autour de la donnee

Les meastodortes actu=ls de [int=l-
ligence artificielle (Etats-Unis =t
Chire=] et les pays emargants d= la
discipline (lsr=El, Carada et Roysume
Uni notamment) == developpent ou
== sont developpes sur des modeles
parfois radicalement differents. Ce
n'est pas forcément grace 3 un
# Google 2urcpeen » que la Francs
=t['Europ= pouront s= fare une place
sur la scen= mondiale d= ['l& Elles
dowvent pour cela ireerter un modele

sp=cique,

Un écosystéme europédan
de la dennéa

Les donnees sont généralernent l=
point d= depart de toute strate-
gi= =n |4, car d= l=ur disponibilit=
dependent d= nombreus usagss =t
applications. Or les donnees banef
cient aujourd'hui rrﬂja'itairement a
un= pokgres de tras grands acteurs,
Ce n'est qu'su pnx d'un plus grand
acoes et d'une meilleurs crculation
de ces donnaes, pour =n faire bane
ficizr l== powvoirs publics, mais aussi
les act=urs =conomigques plus petits
et la recherche publiqus, qu'il sera
possible de razquilibrer l=s rapports
de forces.

La puksance publique doit pour
cela amorcer de nouvesux modes
de production, d= collaboration =t
de gouwemance sur les donne=s, par
la constitution de & communs de la
dornee s!. Cala devra passer par ure
incitation d=s act=urs Sconomiques
au partages et a la mutualisation d=
leurs donnses, ['Etst pouvant ici jouer
un role de tiars de corfiance. Dars
certains cas, la puissance publique
pourrait mposer 'ouverture ='agis-
sant d= certaires donrses dimterat

g=neral. Au niveau eurcpeen, plu-
si=urs reformes =n cours doivent
permetre un mi=illeor acces et une
plus grande circulation das donrees,
La resision prochans de la directive
sur la reutilisation des informetions
du secteur public doit 2 tre 'oceesion
d'mecelerer = moueement d'ouwer-
ture des donnees publiques =t de
precizar l2s modalites d'un scces a
d=s dornees privees pour des motifs
dnter=tg=reral. La reforme actuslle
du droit d'=uteur devrait — anfn | -
parmettrs d'muboriser les pratiques de
fouille d= texte =t de donnees (fext
and deta mining) dans un obj=ctf
d= competitivts d= notre recherche
publiques.

Catte pn:h|i'tique de la donnee dait
s articuler svec un objectif de souve-
ranets : la France et 'Burope donent
conserver une position ferme s'agis-
sart du transfert d= donness hors de
I'Union europsenne. La stratagi= =n
|& dewra en outre capitalis=r sur l=s
heuts standerds de= protection issus
d= |a rouvelle lagslation europeerns
sur l=s dornees. Le nouveau doit &
la portabilite® des indivdus sur leurs
donnees persornzlles pourait ainsi
s'imscrire dans une logique gtoyenne,
pour permettre & [Etat ot aw collec-
tivit=s territoriales de recuperer cas
donnees pour developper des appli-
catiors en |A & des fins d= politique
publigue.

Renforcer la visibilité
de ceux qui font I'LA

La Franc= disp-:rsl.- de tous l=s atouts
pour exster pleinement sur la scane
irt=rnatonale. Meanmoire nos entre-
prizas et nos réseaux academigqueas
souffrant d'un weritabl= mangque de
wvisibilite, C'=st a | fois vrai & '&tran-
g=r et sur le marche domestiqu= :
l== grandes ertreprizes preferent
parfois cadar aux srenes des geants
mondiaws de |a d'uciprrle p|l.rtE\1: que=
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de faire confiance a nos pepites
nationales, soit parce qu'e”es =n
ignorent I'scit=ncs, soit par =sces
de prud=nce. Notre mission proposs
ainsi de federer l=s act=urs frangais
de l'int=lligence artificielle autour
d'une marque fort=, qui pourrait
prendre |a forme de labek =t de prix
# d'irnowvation de t=rrain & wisant a
recomperser les solutions d'IA ==
p|l.|s innowantes =t & securiser de
potentizls acheteurs,

Cateffort doit s'accompagner d'ure
structuration de la demand= =n LA,
Cela pourrait pass=r par la creation
d'un guichet unique d'information
wisant a aidsr les potertiels achet=urs
d'l& amieux formalieer leurs besoirs
=t & identiier les acteurs permettant
d'y repondre.

Un choix dair :
mettre I"accent sur quatre
sectaurs stratégigues

Pour rerforcer I'ecosysteme fran-
zais et =urcps=n de I'int=lligence
artificizlle, il nous faut trer part des
avantages n:-:hmparut"ﬁ et d=s niches
d'eucellernce d= notre 2conomie.
De c= point d= vue, notre mission
recommands d'sviter l=s logiques
de suupoudrage =t de concentrar
I'=ffort sur quatre secteurs pricri-
taires ; cant®, anvironnEment, rans-
ports-mobilites =t d= feres-securite,
Tous represantent un deh majeur du
p-:iint de vue de ['intarst générul.
tous requisrent une impulsion
importants de 'Etat et tous sont
susceptibles de cristallis=r 'intsrat
=t|'implication continue des actewurs
publics et prives.

Pouwr chacun de ces sectewrs, |a stra-
tagie industriell: doft permettrs de
mobiliser =t de struchurer les l.;'l:i:il:fs-
temies sutour d= grands enjeus =t
defis sectonek. || n'ast pas question
ici de developper de I'l4 pour ell=-

- L 3
mieme, OommE ure ‘Fll'l B S5l mials

just=rrert d= canaliser cette 2nergie
pour le developpemeant d'applica-
tions, d'usages qui contribu=rita ame-
liorer notre performance sconom ique
ansi que |2 bien commun : detection
precoce des pathologies, med=cine
de= 4F%, dispartion des des=rt= m=di-
cawx, mobilte orban= & zero &mis-
sion... Ces enjeux =t defis affiches
de politiqus industn=lle, propres &
chaque sacteur, clépn-.'.m:nt l= sujet
d= I'l&, mak pourraiz=nt comtnbuer
a dornar un t=rran favorable a son
developperment.

L= deuxierme pi“er da= cette sd:ratégie
consiste a mettre =n place des pla-
tefarmes sactorielles de mutualisa-
tion. Celles-ci dewront offir un accas
differancie et s=curise aux acteurs
de ces differents =cosysteme=s
[ch=rch=urs, =ntraprisas, puesances
publique] a d=s donrees peronentss
pour l= développement I'1A, 3 des
resscurces logias=lles ainsi qu'a des
infrestructur=s d= caloul d"ampleur
significative. Dlans un contmuum
publicprive, ces platsfonmes dewont
parmettre & ces differants acteurs de
developper d= nouvelles fonction-
rialites adaptees aux spacificites de
chaque secteur

En'ﬁn. il e=t ezmerti=l de Auidifier ==
parcours d'innowation =n & avec |a
mise en place d= a bacs a sable d'in-
nicwation », quiss declirent sur trois
mspects : un allegerment, t=mporaire,
de certaines contraint=s rl.;g|en'|en-
taires pour laiser l= champ libre &
l'inrowation ; un accompagnement
des actaurs dars ba prise =n compte
de leurs cbligations ; des moye=ns
d'=sperimentation =n stuation reslle,

Transformation de FEtat,
Etat exemplaire

L'Etst doit #tre un puissant moteur
de ces transformations. La pulssance
publique doit se donner l=s moy=ns
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materiels =t humains d'integrer
& a la conduite d= ses politiques
publiques, & la fois dans une pers-
pective d= modemisation et par soud
d'=x=mplarite.

Cette transformation va nevitabl=—
ment prendre dut=mps =t la matarite
des differ=nts mnistér=s =t adminis-
tratiors sur T4 ==t tres inegu|e. Clest
pourqua il est nec=ssairs d'instal=run
coordnateur mtemministere] dedie &
la mise en c2uvre de cette stratege,
Celui-ci powra s'appuyer sur un pale
mutualise d= compet=noes, constitus
d'une trentaine d'agents =t charg=
de conduire des missiors de conseil
supras des administrations.

La commande publique doit str=
repensee. Evalus= a pres de 70 mil-
liards d'surcs annuels pour I'Etat,
les =tabliss=m=nts publics =t les ool
lmctivites, &ll= reste ireuffzsmment
orientees vers l'innowation, pour des
raisors & lafois ocperationnelles, pn-
diques =t culture lles. Motre mission
recommande plusieurs mesurss qui
vizant 8 mettre |'achat public au
service du souti=n aux industri=s
eurcpeennas et a dyriamiser ['achat
publiz innovant.

" ~
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et diffusante

La recherche frangaiss estau premier
plan rendial pour o= qui concerne
se= chercheurs =n mathematiques
et =n int=lligence aroficizlle, mais
ellz a du mala transformer s=z avar-
caes scientifiques en applicetions
industrielles =t economigquas. Ell=
p&tit d'une « fuite des carveaux »
vers les grants armencaire. L offre d=
formation s= situ= par ailleurs bien
en dega des besoins =n matiers d'14
et sci=nce des donnees,

Fédérer les acteurs

de la recherche autour
d'Instituts Interdisciplinaires
d'Intelligence Artificelle

Il faut renforcer la place mondial=
d= notre recherche =n L& =n oeant,
a l'intarieur d'une salection d'sta-
blissements publics d'=ns=igne-
mi=nt =t recherche. de== [nstriwes
Interdisciplnairas d'intelligence
Artdficraiile (3l4) sutonomes =t coor-
donnes, réunissant cherchewrs, ing=-
niewurs =t studiants. |l ont wocation
a Btre repartis geographiquamesnt
sur 'ereamble du territoire retional,
diwersifies thematiquament sur les
domanes de 'l &=t mettant un sccent
fart sur |'inten:|iscip|inurité_. notam-
rre=nit, Maks paEs Unlquerrst, ¥is-a-+s
des sciences humaines =t sodales.

Il faudra tout d abord reussic a atbirer
des scimnthgques frangais =t =trargers.
Ces instiiuts dewront procurer un ensi-
rannemant de travail suffisamment
attractif pour resister 3 la pression
e-:hmpétit'r-'e des génn‘t: du nurme=-
rque, o'est pourquoi ils devront = tre
congus comme des a zones franches
o= I'l& » : all2gemeant drastique das
farmalit=s administratives du quoti-
elien, n:-:quHmenB de =alairs cores-
querits, aides pour l'amelicrston de |a
qualite de wie. Ces instituts pourront
offfir d=s postes 8 termps plein et des
statuts ntermediaires d'affilizs, pour
las chercheurs qui restent dans l=s

stablissements fondateurs.

Il faudre 2 galerment attirer des parte-
nair=s prives (grands group=s, PME,
startups) porteurs de sobtions en A&
fondamental=ment noweslles, =n l=ur

permrettant de formier lrurs ingenieurs,
de recruter des ing#nisurs de haut

niveau, d= resiser ou corsclider das
avanc=es tacthnologiques. Plusi=urs
modes de partapation pournont stre
definis, selon des contrats-cadres
adeptes parmattant de demarrer
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apparait de plus &n plus certaine-
ment que la rn:ljn:irité des metiers =t
des organisations vont stre tres lar
gement transformes. Mous entrors
donc dans ure pericde de transition
technnl-:-glq.le importante : I'histoirs
rous enseigne que les precedentes
transitions ne se sont pas faites sars
encombre =t que les processus d=
reajustement politiques ont parfols
et win‘.i|cr|1=. sowvent au d=triment
des populstiors dej les plus fragiles.
Il 25t donc necessars de prandr= |=
problems & bras |e corps et d'agir
resolumernt, sans cader a la panique
ri au fatalisme.

Cela pass= d'abord parune reflexion
sur l=s modes d= complementants
entr= I'humain et l'intelligence art-
ficizll= : 5il'on part du principe gqus,
pour la plupart des metiers, les indr
widus ==ront am=nes a travailler en
collsboration svec une madhine, il =t
nec=ssare de= defnir ure complermer
tarits qui n= soit pas alienant=, maks
au contraire permette de développer
les capmcites proprement humaines
[creativits, dewterite manuslle, cape
cite de resclution d= problemes...).
Cela pourra s'articuler d= plusi=urs
manieres, Tout d'abord au travers
d'une transformation du dialogus
social afin ' intég'\er p|einernent le=:
enjeus numEriques et deweloppsrun
indice d= bonne compleamantarite,
D= maniere plus globale, un chan-
tier l=gislatif reletif sux conditions d=
travail a |"h=ure de 'sutomatisation
pouTalt =tr= lance afin de prandrs en
compte les nouvesux risques. Enfin,
ure= transformation de laformation ink
tizls et contirus dewrs Stre amorces
afin d= favoriser les pedagogi=s
experimantales, 3 meme de dave
lopper l=s compet=roes creatiess qui
deviennent d= plus =n plus auciales.

Créer un lab public
de la transformation du trawvail

C'est la premi=re necessits : s'assurer
que= l= capa:ité d'unticipatinn soit

p=rerns, continue =t surtout articu-
|22 avec des poliiques publiques. La
parution des etudes sur ['svenir du
travail cccasionne des debats col-
l=ctifs passionnants, mais souvent
sans veritable noidence, tandis que
== pn:h|itin:|ues {=1] b |ique= n= sont
medifis=s qu'a la marge =t p=in=nt
a prendre wentablement =n compte
l=s resultats de= cms exercices pros-
p-ecl:iﬁ.. Les trareformations peuwent
=tre extremement repides et l=s or-
cuits des politiques publiqu=s sont
tout aussi complex=s =t difficiles a
rrenceuvrer. La formation profession-
nelle, a ells toute seuls par =x=mple,
represent= 32 milliards d'eurcs par
an, aver unes multitude de carauw: de
fnancement =t une myriads d'act=urs
differenits.

Il =t donc necessaire de corstituer
un espace ou les capacites prospec-
tiwms, de prévisiors macro-scono-
mlques =t d' umlyse das mutations
d=s usmges puissent =tre mis=s =n
lien awec des capacites d'experi-
mentation concretes et articulees
awec des actions a destination de
certaines cu‘t-:gcirles de travailleurs.
Une structurs perenne pourrart donc
=tre installes, qui aurait un role de
a tete chercheuse » & l'intereur des
p-:r-|i1:in:|uu-s puh|ique—.'. d= |'i=rrp|-:ri et
d= |a formation professionnelle. Ell=
aura un doukle réle ; anticipar et
=xperimanter,

Ls demarche =xperimentals pourrs
servir 8 amorcer des logiques diffe-
remtes de czlles qui sont actusllement
en viguew dans la formation profes-
sionrelle. Les dispositifs actusls somt
largerment @ & la main » des salaries,
dars une logique de resporssbilisa-
tion indridusll=, Au vu du caractere
potentiellzment tras rapids, woire
i::q:i-:nentid de ces ‘h'-:lm'ﬁ:-m'ﬂtiom.
il semible difficile, pour l=s dispositifs
generaux existants, de repondre a
I'ensermble des situations =t de per-
me=ttr= 3 la fois |2 prise en compt=
des bescins d= "'ensamblz d= |a



population et la rec=ssit= d'agir d=
maniere chxles =t urg=nt=. D= plus,
face a |la transformation de leur
emploi, l=s indwidus n= sont pas
=gaux dars la capacite d= s'adap-
ter =t d= corstruire des parcours
professionnels.

& cet fgard, des expinmentations
pn:hurraient etre menses afin de
corstruire d=s dispositifs qui ablent
certaines populstions d'indwidus,
dont l== emplois sont consideres
comme etant e ph: ﬁri:que o' muto-
matisation =t pour lesquelles il sera
complex=s d'amorcer s=ules leur
transition professionnelle. || 5" agit
donc de rompre, =n partie, svec |a
s=ule lagique de responsabilisation
de I'ndividu concemant sa proprs
trarsition professiornzlle.

Expérimenter de nouveaux
modes de financemeant

de la formation professiennalle
pour tenir compte

des transferts de valeur

Le inanc=rment d= la formation pro-
fassionrzlle =st fonde sur la mass=
salariale. Or, e developpement d=
I'l& rerdorcs la mutation des chaines
de wal=ur =t =ntrans= une decorrelar
tion ertre |=s actewrs qui financent |a
formation professionrelle =t cews qui
captant la valeur ajout=e. Ainsi des
actaurs ayant une tres faible magss
salanale peuvent =tre a ongire dure
grande partiz de la valaur ajout==
d'ure chane de valzur globalke qu'ils
contribuent & tres largement modi-
fier par axample en developpant un
legiciel pour |25 votures autonomes.
Pour autart, & I'heure actuesll, ils re
partcipent pas au inancemeant de la
trareition professiornelle des indiva-
dus emp|-:rri:'-s par o'autres act=urs
de la chaine d= wvalewr.

Il est done propose d'irstaursr un
n:|i-.'||ague social autour du partags=
de |a valeur ajout== au nives d= |a
chaine de valsur enti=re. C= typ= d=
negociation ne correspond pas aux

structurstiors habrituslles du dialegue
socia qui fonctionne tres largement
& un niveau national =t surtout
suivant une structuration verticals,
par branche. Des sspermentations
pouTakent =tre organis=es par |' Onga-
niization imternationale du traeail, ou
encore les comites de dialogus sodal
secton=l, sutcur de produits =t de
chaines de valewr parti!:uﬁi-rement
symptomatiquss das phenomanes
de captation de walewr

Former des talents an LA,
& tous niveaux

Un objectf clair doit atre fixe : &
horizon trois ans, multplier partrois
le nombre de personnes formees =n
imntzllig=nc= arthci=lle =n France, a
la fois en fais=ant =n sorte que I'offre
de formation existants 5’ onente vars
I'l&, maiz =gal=ment =n o=ant de
nouveaws cursus et de nouvelles for-
mators a A (doubles cursus droit-14
par ex=mpl, modulss generaus. ..
L'ersemble des niveaus (bac +2,
bac +3, mast=r, ductq:-n:lt:l doit faire
I'cbjet d stterntion.

Conner un s=ns a l'imtelligence arti-
ficizlle, <'est egalement penser sa
sout=rabilits, notamment scologique.
Czla ne == resume pas a list=r l=s
uzag=s de= I'l& qui pourront aidsr &
la trarsition =cologique. |l s'agit de
penser un= A natvement ecologique
et de I'utiliser pour mieux penser
I'impact de I'humain sur son =nwi-
rormement || ya ungence : d'ic 2040,
les besoins =n espace de stockage au
rw=au mondial, fondamentalement
corrales au déﬂbppmntd.l rms-
rique et de I'lA requant d'=xceder
la producton disponible globals de
silicium.
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Cin a ps le prace s

La France =t rEurnp-e pl.-u'-'l.-ntn:l:ﬁ:n'r
l= far-de-lance d= cette fransition
ecologiqus intelligent=, d'sbord en
irscrivant |= sujet a 'sgenda inter
resticnal. Premisr chantier : penser
les impacts de I'l& sur la realisa-
tion des objectifs de I'OMNLU sur |=
developpemant durakle (O00) — en
quoi calle-ci =n mat certains sous
contraints, comment =ll= peut a
l'iremrse permetire d'en accelerer
d'autr=s. U'lA doit s"nt=grer aux ink
tistives amergentes dans le cadre de

IIACEET\CI I:Ill'l'lﬂ't at d'.l F'dl.'tE' I'I'Iﬂll'ldiﬂl

pour |'envin:u1nement

L=s act=urs d== trarsitions num=
rique =t ecologiqus doivent s=
federer. Pour c=la, il est n2cessars=
de creer un lizu dediz & cette ren-
contre =ntre la recherche en |4 =t
la recherche portant sur I"optmise
tion des ressources Energatiques.
] :.'agir-:l d= part=r des pn:hjet: als
croisee des scienoss du wivant =t d=
I'ecolzgie, larecherche sur le clmat
et la meteo.

L= consommat=ur doit Stre acteur
dare | vardizsamant de ces tach-
nologies. Motre mission propos=
ainsi la mis= =n place d'une plat=-
form= dedie= a la mesure d= ['im-
pact anaronnemental des solutiors
rumengues intelligentss, Cett= pla-
teforme devra s'accompagner d'un
cutll simple permettant a tout otoyen
de prendre consci=nce de c=s =njeux
et d= comparer |'mpect =nvironne
merntal de ces diferents produits =t
sarvices, logiciels et materielk,

Penser une L& plus verte

Mous d=vons pensar linnowation
d= rupture dans l= domaine du
s=mi-conduct=ur, I'une des briques
matérielles de "I&, & o titre les tach-
rizlegies reuromorphiques! peuvent
permettrs des economies d'snergis

considerables — =t la France est cléj-il
tre= avances dans & domsine,

Par aillzurs, l=s pouwsirs publics
doivent agir pour le verdissement
d= |a chaine d= valewr =t accompa-
gner I'industrie du dowd =urcpzen
dans |= ==rs d= sa transition =co-
logique. Cartairs act=urs sont deja
ex=mplairas =n matiere d'optimisa-
tion d= 'utilisation d= I'an=rgie. |1
=st mportant d= diffuser c=s bonires
pratiques a |'ensamble du sect=ur,
Un label pourrait #tre mis =n plac=
afin de valonser les solutions les plus
=xemphires.

Erfin, |= wardisserment de la dhaine d=
valeur de I'|& pass=ra recsssairement
par des architectur=s materiellas ot
logicielles ouvertes [open hanwers
=t open softwars) qui, =n plus d'2tre
un facteur de confiance, peuvent
p=rmettre des sconomi=s d en=rgis
signhcativas =t qui peuvent inzpi-
rer s inftiatives =0 cours s niveau
=Urcpeen.

Libérer la donnéde dcolagigque

Le developpement d'une |A varte
n'est possible qu'a condition de
liberer la donnee scclogique. Pour
developper des solutiors d'lA au
service de |a ransition ecologiqus,
il est airsi pnmordial de mettre & la
dizposition d= tous, chercheurs et
en'tr\eprises l.-umpéenne-s. et r-apide-
mant, 8 horizon 2019, lez dornass
publiquas disponibles : met=oro-
logiques, egricoles, de trarsports,
d energie, de biodwersite, d= climat,
d= dél:heh,, I:bd-!ﬂ-‘h’ﬂll:i. d= diugrm‘lii:
d= performance en=rgetique... Pour
les jeux de donnses les plus senskbles,
I'ouesrture pourrait se fare dans un
permetre prece, par exemple dans
l= cadre d= d=fis s=ctonek. || est2ga-
l=ment azsentisl de liberer la donnes
privee, lorsque cela =5t necessaires,
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Quelle ethique de I'lA

Les progres recents d= I'lA dars d=
nombreux domanes woitures muto-
nomes, reconnaissance d'images,
assistants wirtue=ls) et son influsnce
croEsants sur nos v=s renforcent sa
place dans k= debat public. Ce debat
anctamment pris ks forme d'une largs
reflexion sur les enjeus sthiques lies
au CIE'\EIGFPEH‘!EI‘I't des techmln-giﬁ
d'int=lligenc= arthicielle =t plus lar-
gem=nt des algorithmes. Loin d==
considerations speoalatives sur l=s
meraces existentizlles d= I'l& pour
|'|1l.|rnuni1:lé-. |z reflaxicing tendent a ==
aitallEsr autowr d=s algonthmes du
# gquotdien », qui peusvent d'ores =t
deja avoir das consequences imgor
tantes sur nos wes.

Si nows souhaitons faire smerger
des technologies d'l& conformes
a nos waleurs =t normes sociales, il
faut -:lgir das a3 pré—sent' en mokbili-
sant la communauts scientifiqus, les
pouvoirs publics, l=s industriels, les
sntrepreneurs et les organisations
de la soci=te ciale. Motre mission a
cherche, humblemant, & propos=r
quelques pistes permettant d= posar
les bases d'un cadre ethigue pour =
daveloppement de |'lA =t & fare vives
ce debat dans la socete.

Chwpvrir les boites neires

Ure grande partie des corsidsra-
tions é‘thique-_—. soulevees tisnnent
a l'opacite de ces t=chnologiss :
I'lA& donne aujourd'hul des resubtats
spectaculaires, pour des raisons que
b=z chercheurs ont pﬂ'ﬁ:ﬁs du mal a
=xpliquer. C'ast le famaux problam=
de la bote noire ; d=s systemes alge-
rithmiques dont il est possible d'ob-
sarver les donness d'=ntree [input),
l2s dornees de sortie [output], mais
dont on comprend mal le foncton-
nament interne. Dans un contexts

ou 'l ast susceptible d= reproduire
de=s biais et d=s discriminations, et
& mmesure de son 'rrl.lp't'n:hn dare nos
vies sociales =t 2conomiques, stre =n
mesurs & d owrir les boites noires »
tient de |"2nj2u democratique,

L'explicabilit= d=s algorithmes d'=p-
prenbssage automatique sstun sujet
sipressant qu'il corsttue ayourd hui
un champ de recharche speciiques,
qui dort stre sout=ru par la puissance
publique. Trois mxes =n particuli=r
semblent meriter une attention par-
ticuliere ; la production d= modales
plus =xplicables bien sir, mais sussi
la pm-duttiun d'intarfaces utilissteurs
plus nteligibles =t la comprehen-
sion des mecanismes cognitifs a
I'ceuwre pour produire une explication
satisfaisante.

Au-dela de la transpar=nce, il est
necessaire d'accroitre ["auditabilice
des systemes d'|& Cela pourrait
passer par la constitution d'un COrps
d'experts publics assermeant=s, =n
mesure de proceder a des audits
d'algorithrres, des bases de donness
et de proceder 3 des tests par tout
moyen requis. Ces ssperts pourraint
etre saisis a 'cocasion d'un conten-
tieux judiciaire, dars le cadre d'une
enquets diligertes par une autorite
ud'ni'li:tr&t'weindépenda'rtem suite
a une demands du Deferse=ur des
droits.

Penser I'éthique
dis la conceptien

Les chercheurs, ing=nieurs et entrepre-
rerurs qui contribuent a la corception,
= déwloppement =t a la commer-
cialisation de systames d'|A sont
mmenss a jousr un ok d=asif dans
la soaete numerniqus de demain. |l est
ezentiel gu'ils agissent de maniare
responsable, an prerant en corsids-
ration l=s impacts socio-sconomiques
de leurs actiwites, Pour s’ en assurer,
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il =zt mEcezzaire de =g zansibiliser
des |= debut d= leur formation, sux
enjeux ethiques lies au developps
mert d=s technologiss numariques.
Aujoun:l'hui ce=t en:eig‘lement ast
quasiment abs=nt des cursus des
ecoles d'ingeni=urs ou das parcours
irformatiques des universites, alors
merme que le volume =t la complexite
das prd:-lu:muth.le—s E'H'.ques aun:ql.r:h
ces futurs dplomes s=ront confronitss
ree cassent de crofre.

Au-dela d= la formation des ingé—
rieurs, las consideratiors =thiques
doivent irmguer le developpement
memie des algorthrres d'intzlligencs
artificielle. Sur le modele de I'studs
d'i'npart sur l=s ri:que-s =n matiers
de wie prives ([privecyimpact sssess-
meng), rendu obligatoire pour cer
tains traitements de dornses par b2
raglement general sur la protection
des donn=es (RGPDY, il pourrat etre
irstitus une etude d'mpact sur les
risques de discimination (disorme-
nation impact assessmeant). U objectt
estsimple : obliger les developpaurs
d'lAa se po=er les bonne=s questions,
au bon momant.

Plus g2 r=ralement, I'utlisation crois-
sante d= |'lA dans cartains domaines
==nsibles comme la police, la bangue,
I'assurarce, la justice ou I'armee (avec
la question d=s armes autocnomes)
appelle un wartable debat de societe
etune reflemon sur la question de |
responsabilite hurrains. Mous d=vors
egalement nous interroger sur la
place d= l'automatiaton dars les
decisiors humanes ; sxist=rt-ils des
domaires ou le jugement humain,
aussi faillible soit-il, ne devrait pas
a =tre remplace par une machine ?

Créer un comité d"éthique
de &

Motre mission recommarde la oeer
tion d'un comite d'sthique d=s

t=chrclogi=s numenques =t d= I'l&
ouvartsur ba societe, Cet orgare s=rait
chargs d'organiser le debat publc, de
fagon lisible, corstruits et sncadree
par laloi. || d=wra parvenir 2 articuler
des L:-gh:r.l:-: deterrlp-s court, celui d=s
enjeux 2conomiques etindustriels, en
borne interaction svec les comites
sectoriels, tout en parvenant a s'en
eutraire pour peEnssr le temps |mg.

L=z awis d= c= comits, slabores =n
toute indspendance, pourraient
eclairer les chom technologiques d=s
chercheurs, d=s mct=urs sconomiques,
industriels =t de 'Etat S=s recom-
mandations pourront servr de refe-
rence pour la resolution de dilemmes
ethiques {par exermnple sur b= vehicule
atoromes) =t donc s=rar de standard
pour les developpements =n LA,

Limtelligerce artfhazllz ne paut pas
=tre une nouwelle madhine a exclure.
C'est une exigence demaocratiqus
dans un contexts ol cestechnologies
sont en pass= de d=wvenir un= descles
du monde & w=nir. Elle cuvre d= for-
midables cpportunites de ceation de
valeur et d= developpement de nos
societes et des indivdus. Ces oppor
tunites doivent beneficier a tous.

Mixité et diversité :
agir pour I"égalité

En depit d'un= faminisation l=nt=,
miais progressive des filieres soen-
tifiques =t technigues, |2 numsrique
fait figure d"=xception : la pant= =ntre
le= hormmes et les farmmes ast loin d' Y
&tre acquise. & mesure gue le nums-
nque et, demain, 'ntelligznce arth-
delle deviennent omniprésents dens
nos vies, o= manques de diversits peut
condure l=s slgorithmes a reprodurs



des biais cognitifs — souvent incors-
cients — dans la conception das pro-
grammes, |'amalyse des donnees =t
l'intarpretation des resultats. L'un des
grund: defis d= I'l& consist= donc a
parv=nir & une meilleurs repres=nta
trwite de nos socistes,

Si I'education a |"egalit= et au rure-
riqu: est une condition pr\énlﬂble =t
esszntiellz, la mixit= pourrait str=
att=intes swec une= poltigue incita-
tive wisant & atteindre un s=uil de
A0 % d'etudiarte=s dars les filiares
dunumsngus [class=s preparatoires
=t fili=res de= grands=s scoles =t des
uniwersites) d'ici 2020,

L=nsermble des actions en faveur de
la diwersite dans |=s =nir=pris=s du
numeariqus pouraient par ailleurs
£tre portees par une action natic-
nale =n faveur d= la mxite =t de |a
divarsite dans |a technologiz avec
I'slimentation, notamment, d'un=
base d= donnees rationale permet-
tant d'cbjectiver |25 inegalites entre
les femmes et les hommes au travail
etde fonds dadies a soutenir la diver
site dars I'lA.

Développer la médiation
numérigue at 1innovatien
sociale pour que LA
bénéficie & tous

Face 2 l'ampleur des transformations
a venir par 1A il ==t da notre res-
ponsabilits collactive de s'assurer
que personne ne soit mis de oote,

Le rapport en 10 pages

Pour que chaoun puisss vertablement
beraficiar des avarncs=s d= 'l&, no=
procedures d'scces aux drotts dowent
evoluer, et noscapacit=s d= mediation
corsiderablement s= renforcer. Notre
mission proposs donc d= mettre =0
place un systeme automatse Jdaide a
la g=stion des d2marches admnistra-
tiwves qui wiz= 3 ameliorer |a connais-
sance pour b= grand public des regles
administratives =t de kur application
aune situation personne k2. En com-
plement, d= nouvelles capacites de
mediation doivent =trs di.;ph:-rées
pour accompagner les des personnas
qui =n ont bescin, &n li=n mvec les

reseaux du prendrs son presents sur
le territoire,

Enfin, il =st mportant qu= |a pussance
publque soutierne le dewelopperment
dinttiatives basees sur I'lA dars =
champs sociaux A Mheurs sctuslls,
l2s capacites d'innovation par I'l4&
restant tres concemtress au s=in d'un
petit nombre d'entreprises, & l'exosp-
tion de |a sante, l=s champs sociaux
re-pcr-'r-'l:nt un= part minoritaire des
investissemants prives. Cethe struc-
turation d= 'ecosystemes d'innowva-
tion =n |A a d=s cons=quences sur
la witesse des progres realises dans
le= churrq:u sociaue Afn de redistr-
bu=r c=s capacit=s d'innovation, |a
puissance publique pourrait lancer
de=s programmes specifiquss pour
accompagner I'innovation d'l& en
matizre soaske, =t outiller ez scteurs
sociaux afin qu'ils puissent bensficier
das mvancees lises & ['|4,
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Donner un sens

Ie
I'i

ntelligence

artificielle

Pour une strategie ,
natltmale et eurnpeenne

[SXOIEN

" e

Uintelligence artificielle est entrée, depuis quelques années, dans une nouvelle
&re, qui donne lieu & de nombreuses craintes et & de nombreux espoirs.
Rendues possibles par des algorithmes nouveauwn, |a multiplication des jeux
de données et le décuplement des puissances de calcul, les applications-
s& multiplient : traduction automatique, conduita autonome, détection
de cancer... Le développement de I'Intelllgen:e artificielle est amené &
toucher 'ensemble des domaines et des secteurs. Les investissements dans
la recherche et dans I'industrie atteignent des sommes extraordinaires,

* notamment aux Etats-Unis et en Chifle. Les responsables politiques du

monde entier 'évoquent dans LEE discours de politique générale comme -
un levier de pouvoir majeur. .

C'est que l'intelligence artificiells va désormais jower un réle bien F;-r'lus

" important que celui qu'elle jouait jusqu'alers et, plus gque jamais, il nous

faut donner un sens & soh développement. Donner un sens, ¢'est dabard
donner une direction, un cap, pour positionner la France et |'Europe &
I'avant-garde de cette révolution naissante. C'est-également lui donmer
une signification : I'intelligence artificielle na précisément de sens que
si elle participe du progrés humain, social et environnemental. Dans un
maonde marqué par les inégalités, elle ne doit pas conduire & renforcer les
phénoménes d'escclusion et la concentration de la valeur. Doriner un sens,
c"est enfin expliquer : démystifier ces technologies auprés de la société,
mais aussi expliquer Fintelligence artificielle en elle-méme, s aghiaant dva
techniques qui restent emprelntes d'une trés forte opacité. i

Danna' un sens & I'TA, voila donc I'objectif de ce rappar‘t. (

aiferhumanity.fr Mars 2018, - ISBN : 978-2-11-145708-0
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