«Face a _H?
le Conseil fédéral
| joue en défense.
C’est inquiétant»

MARCEL SALATHE Le professeur de UEPFL jongle avec plusieurs
casquettes: directeur du Laboratoire d'épidémiologie digitale,
fondateur d'un symposium international sur lintelligence
artificielle (IA), il est aussi la cheville ouvriére de I'Extension
School, un modele unique de formation continue

L'emploi, la santé, les médias,
\a mobilité, lénergie... tous les
domaines sont touchés par
lavenement des technologies
basées sur l'intelligence
artificielle (IA). Une série
darticles sur cette révolution
est publiée d‘ici au prochain
Forum des 100.

Date et lieu de l'événement
Jeudi 30 avril 2020 a 'EPFL

Théme
Les Suisses face a
lintelligence artificielle

Informations
www.forumdes100.ch
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% @alainjeannet

Les échanges par visioconférence
devant un large auditoire passent
engénéral assezmallarampe. Mais,
ce lundi soir, lors des Applied
Machine Learning Days, Marcel
Salathé réussit a dialoguer de
maniére presque intime avec un
Edward Snowden convaincant et
hyper présent. Le professeur de
I'EPFLainvitélelégendairelanceur
d’alerte, ex-collaborateur de la CIA
etdelaNSA, pour qu’il parle de son
combat contrel'état de surveillance
généralisé qui menace. Ce sera le
moment le plus fort de ce sympo-
siuminternational sur I'intelligence
artificielle, organisé a Lausanne, et
devenuincontournableentroisans
apeine. Les explications de son fon-
dateur, qui sera aussi I'un des ora-
teurs du prochain Forum des 100.

On parle beaucoup d'IA ces derniers
temps. Une mode? Une mode, c’est
quelque chose qui passe. Ce quon
appelle I'intelligence artificielle
recouvre un changement fonda-
mental et durable. Maisje n’aime pas
trop ce terme.

Pourquoi? L'intelligence, méme dans
son sens biologique, est difficile a
définir. Vous y ajoutez le mot «arti-
ficiel» et les malentendus se multi-
plient. Il vaut mieux parler de
«machine learning». Parce que les
machines ont leurs maniéres
propres d’apprendre, différentes de
celles des humains.

Comment expliquer Ueffervescence
autour de ce quon appelle malgré tout
et par commodité «intelligence artifi-
cielle»? La puissance de calcul des
ordinateurs, les progrés dans I'éla-
boration d’algorithmes et, surtout,
lacroissance exponentielle des don-
nées a disposition nous donnent
I'impression d’étreface auneforme
d’intelligence. L'expression «intelli-
gence artificielle» date en fait des
années1950. Maisnousn'avions pas
alors les capacités computation-

nelles nécessaires a disposition.

C’est ce qui a changé. Depuis une
dizaine d’années, les ordinateurs se
sont progressivement mis a battre
les meilleurs joueurs d’échecs, les
champions de go et a reconnaitre
des images de maniére plus fiable
que n'importe quel étre humain.

Des chercheurs de l'Université d’Oxford
ont affirmé, dans une étude qui a fait
grand bruit, que prés de 50% des
emplois allaient étre touchés, voire
détruits par les machines. Un scénario
réaliste? Ces chiffres n'ont pas
grandesignification. Certes, on peut
se dire que la moitié des jobs vont
disparaitre si on ne fait rien. Mais,
justement, on est en train d’agir,
méme si ce n'est pas toujours avec
la célérité nécessaire. Et 1a Suisse,
grace son systéme de formation de
base, est plutdt bien positionnée. Le
probléme est plus général et pro-
fond quela question del'impact sur
l'emploi.

Clest-a-dire? Les technologies basées
sur I'IA vont influer sur tous les
domaines de notre vie: la santé, la
finance, la surveillance, le systeme
de votation... Les infrastructures
numériques entrainent une muta-
tion essentielle sans que la politique
ait deréponse structurante. Prenez
I'exemple de I'identité numérique.
LeConseil fédéral arefilélebébéaux
privés alors qu’il s’agit d’un enjeu
fondamental pourla société et pour
chacun d’entre nous.

La réponse? A mon avis, et je ne suis
paslepremier a en parler,ilmanque
un département de la technologie
etunhuitiéme conseiller fédéral qui
traite, avec une vue d’ensemble, de
tous les enjeux liés a la numérisa-
tion.

Un rapport sur UIA, préparé par lad-
ministration a l'intention du Conseil
fédéral, a été publié en décembre der-
nier. Il passe en revue tous les
domaines touchés par ces nouvelles
technologies. Vous tavezlu. Convaincu
par les recommandations qu’il
contient? Une fois de plus, on s'ap-

préte a simplement renvoyer le bal-
lon au lieu de gérer cette transfor-
mation de maniére proactive. Face
a I'IA, le gouvernement joue en
défense. C’est inquiétant.

Lors des Applied Machine Learning
Days, un symposium international
dontvous étes le fondateur et qui s'est
tenufinjanviera VEPFL, vous vous étes
entretenu par visioconférence avec
Edward Snowden, retenu dans son exil
moscovite. Le moment le plus fort de
cet échange? Le moment o1 la salle
sest levée spontanément pour le
remercier de ce qu’il représente.
Cette ovation était trés émouvante,
y compris pour Ed Snowden. Il est
restéle méme homme qu'ily a sept
ans, lorsqu’il a fait, du jour ou len-
demain, l'ouverture de touslesjour-
naux télévisés du monde. La méme
personne, les mémes principes.
Impressionnant.

Vous étes biologiste de formation,
vous n'étes donc pas tombé d'emblée
dans lamarmitedellA... 'y suisvenu
parlagrippe HiN1, sije puis dire. Je
travaillais alors sur un projet d’épi-
démiologie a la Penn State Univer-
sity, aux Etats-Unis. Notre but,
c’était d’utiliser les données collec-
tées en 2009 sur Twitter pour voir
le lien entre ce que les gens ont dit
de I’épidémie, la maniére dont elle
a progresseé et les mesures de santé
publique qui ont suivi (ou pas). C’est
a cette occasion que je me suis mis
alarecherche d'outils capables de
traiter efficacement les masses
énormes de tweets recueillis:

‘PROFIL

_.gm Naissance a Bale.

N_____. Concert au Hallenstadion
avec le groupe rock Phébus.

N____N Master en biologie,
Université de Bale.

2007 poctoraten biologie (EPFZ).

2008 cercheur post-doctoral,
Stanford University.

N___.___ Professeur assistant, Penn
State University.

N:—.m Professeur associé, EPFL.

N__; Directeur académique de
V'Extention School de V'EPFL.
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