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LES 5 FORMES Mous vivons une époque d'immenses
IYINTELLIGENCE bouleversements, Ne faut-il pas en tirer
POLR AEFROMNTER It'51jci'up36{l511811o?s aussi bien L!uam‘ a L'u_f-
L'AVEMIR f_lll convient d'apprendre i I"école r!_m.

dans les maniéres de penser au travail ?

Le grand psychologue Howard Gardner
a développé naguire une conception tréss
poussée el novalrice des diverses formes
d’intelligence. 1l analyse ici les princi-
pales apliludes qui seront de plus en plus
décisives demain : la capacité & maitriser
un domaine, Pesprit de symthése, la créa-
tivité, le respect des autres, le sens moral,
ete. Ce sont ces dispositions qui nous
permettront de faire face aux défis de la
modernité,. En quoi consistent-elles vrai-
ment ? Comment les développer ¢l en
tirer le meilleur ?

Conlre les esprits chagrins qui voient
dans I'époque contemporaine celle du
déclin de Pesprit, Howard Gardner mon-
tre au contraire gu'elle porte en elle un
enrichissement exceptionnel, dans des
directions pas forcément allendues.

« L'homme qui & changé notre conception
du mot “intelligent™. « Financial Times,
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CHAPITRE |

Une vision globale des esprits :
introduction personnelle

En ma qualté de chercheur en psychologie, jai consacré
plusieurs dizaines d'années & réfléchir a l'esprit humain. Jai
étudié son développement, son organisation, l'aspect qu'il
prend une fois parvenu & maturité. Fai &tudié la mani#re dont
I'homme apprend, crée, dirige, modifie I'état d'esprit de ses
semblables ou le sien. En gros, je me suis contenté de décrire
les opérations tvpiques de l'esprit - ce qui n'éait pas une
mince affaire. Mais il m'est également arrivé de proposer des
points de vue sur la maniére dont nous devyions utiliser notre
esprit,

Dans cef ouvrage, je maventure plus loin. Sans vouloir
jouer les vovants armés d'une boule de cristal, je m'intéresse
ici aux types d'esprits dont on aura besoin si on veut prospé-
rer dans les &res & venir. Mon entreprise reste en grande par-
tie descriptive — je précise les opérations de 'esprit dont nous
aurons besoin. Mais je ne peux cacher le fait que je m'engage
aussi dans une « quéte de valeurs « - les esprits que je décris
sont aussi ceux dont je suis convaincu que nous devrions les
développer 4 I'avenir,

Pourguoi ce passape de la description a la prescription ?
Dans le monde interdépendant dans lequel vit & présent la
grande majorité des 8tres humains, déclarer que chaque indi-



CHAPITRE 2

L'esprit discipliné

On doit la découverte scientifique la plus importante de
ces dermiéres années en matiére d'apprentissage i des cher-
cheurs cognitivistes qui ont étudié la compréhension de l'étu-
diant. Dans un exemple type, on demande & un lycéen ou & un
étudiant d'interpréter une découverte ou un phénoméne qu'il
ne connait pas mais qui peut étre expliqué grice 4 un concept
ou & une théorie déja rencontrés. Les résultats sont surpre-
nants, constants et démoralisants. La plupart des étudiants,
dont les meilleurs éléments de nos établissements les plus
cotés, sont incapables d'expliquer le phénoméne au sujet
duguel on les interroge. Plus inquiétant encore, nombre
d'entre eux donnment exactement la méme réponse que ceux
qui n'ont jamais suivi les cours susceptibles de les éclairer et
n'ont probablement jamais été confrontés aux concepts qui
pourraient les aider. En utilisant une terminologie & laguelle
je reviendrai, ces étudiants ont peut-étre accumulé une masse
de faits ou de CC!'JIIEIEE-EIILEE;":. sur un 5u1r:':t mais ils n'ont pas
appris a relléchir d e,

Prenons quelques e:{emples déhbérémenl emipruntés A
divers domaines d'étude. En physique, les éudiants conti-
nuent de penser que des forces comme la gravité ou l'accélé-
ration sont liées 4 des objets précis, au lieu dopérer de




h CHAPITRE 3

" Les pnt Sj,rnthethue

s Ry = |

a Lenfer est un liew of men n'esd relié & nen, «
Vartan GrEGoRIAN, citant Dante,

Dans la tradidon sacrée occidentale, ['histoire de 'homme
commence dans le jardin d'Eden, quand Adam succombe a la
tentation de mordre au fruit de I'Arbre de la Connaissance.
Pour les générations gqui ont immédiatement suivi 'Adam
biblique, la connaissance s'est accumulée & un rythme suffi-
samment lent pour qu'il soit possible de la transmeitre orale-
ment de parent & enfant. Seulement, les humains se distin-
guent par le fait qafils continuent d'engranger le savoir de plus
en plus vite. La Bible elle-méme ne représente-t-elle pas une
volonté de rassemrbler les connaissances les plus importantes
amassées jusque-a - connaissances & lourdes connotations
religieuses et morales, certes ?

Une fois que les sociétés ont pris conscience de la somme
de connaissances amassées, événement peut-&tre 1ié A I'avéne-
ment de lalphabétisation, des groupes ont cherché & consi-
gner ce gue l'on savait de mani#re claire, systématique et aisé-
ment accessible pour la génération suivante. Dans la tradition
laique occidentale, les philosophes présocratiques ont été les



CHAPITRE 4

L'esprit créatif

Dans notre société globale ciblée, on recherche, on
cultive et on vante la créativité. Le gourou du monde de
I'entreprise Joha Seelv Brown a eu ce mot desprit:
« [Demain, on di=a] je crée, done je suis. » Quand je donne des
conférences 4 propos de lintelligence, on me demande régu-
lizrement comment s'y prendre pour stimuler la créativité. Le
public sattend & ce que je la défende et espére que je lui révéle
(gratuitement, il va sans dire) le secret de son acquisition.

Il n'en a pas toujours &€ ainsi. Dans la plupart des socié-
tés, pendant la plus grande partie de l'histoire de 'homme, la
créativité n'a été ni recherchée ni récompensée. Tout comme
les &res humains ont une tendance au conservatisme qui
milite contre linnovation en matiére d'éducation et les passa-
ges d'une discipline & une autre, les sociétés humaines s'effor-
cent de préserver leur statu quo. Nous restons bouche bée
devant les réussites de I'Egypte ancienne, mais nous oublions
fort commaodément que cette société a évolué i un rythme gla-
ciaire. Nous honorons les savants novateurs tels Galilée, mais
il faut qu'on nous rappelle gu'on l'a dénoncé et emprizonné et
gu'avant lui Giordano Bruno a fini sur le blcher. Ni Jean-
Séhastien Bach, ni Van Gogh, ni Gregor Mendel n'ont été trés
appréciés de leur vivant - et Freud, Darwin et Keynes ont été



CHAPITRE 5§ J

L esprit respectueux

Le jeu des perles originel

Il v a cent mille ans, les prédécesseurs d' Homo sapiens se
paraient déji de perles de couleurs. Si I'on en croit les érudits,
les membres d'un groupe dhumanoides se distinguaient des
autres en prenant consciemment la décision de s'embellir
selon des régles éablies’. Nous ne pouvons avoir la certitude
que cela s'expliquait exclusivement ou surtout par une volonté
de se démarquer; ni si nos ancéires conversaient déja dans
uné sorte de langue ou protolangage ; ni si cel usage de paru-
res étail li¢ & d'antres [ormes précoces de symbolisation, des
rites funéraires anx peintures rupestres d’animaux. Manifeste-
ment, I'adoption de signes distinctifs est un trait important et
durable de notre espice.

Les anthropologues et les archéologues ont  éudié
I'appartenance au groupe de différents points de vue. De nom-
breux objets fabriqués par I'homme - tels les masques, les
totems et les boucliers — sont décorés de signes distinctifs. Les
schémas de pareaté sont souvent exogamigues : les hommes
choisissent des épouses issues de tribus veisines, L'échange de
cadeaux entre groupes margue les occasions cérémonielles.



CHAPITRE 6

L'esprit éthique

Dans quel genre de monde aimerions-nous vivie si nous ne
connaissions par avance ni natre position ni nos ressources ?
Je dirais - et je ne crois pas étre le seul de cet avis - que Jaime-
rais vivre dans un monde ot régnerait le « bon travail » ; un tra-
vail excellent, éthique et séduisant, Mihaly Csikszentmihalyi,
William Damon e. moi-méme avons consacré plus de dix ans 4
létude de la nature du bon travail ; nous avons notamment
cherché avec nos eollégues & déterminer quels facteurs y contri-
buent, lesquels militent contre, et le meilleur moven d’angmen-
ter son incidence. Comme nos découvertes éclairent lesprit
éthique, je vais les présenter en détail.

Ainsi que les fondateurs des sciences humaines de la fin
du x1¢°siécle I'on: bien compris, le travail est au centre de la
vie moderne, Emile Durkheim a décrit le réle indispensable de
la division du travail dans les sociétés complexes ; Max Weber,
le fondement religieux dune « vocation » qui va au-deli d'une
exécution machinale et refléte notre réponse sincére a4 un
appel divin ; pour Freud, lamour et le travail étaient les clés
dune vie réussie. Le travail peul étre bon dans le sens diexesl
fent sur le plan dz la qualité — dans notre terminologie, il est
hautement discipling, T peut étre bon au sens oi il est respon-
sable — il tient régulitrement compte de ses répercussions sur



CONCLUSION
De I'art de cultiver
les cing types d’esprits

Le projet présenté dans ce livre est ambitieux, voire gran-
diose. 11 m'est arvivé de me sentir dépassé par le défi consis-
tant & décrire ce quintette d'esprits avant d'orchestrer leur
interaction chez un individu {ou dans une population) qui vit
dans notre monde global. Mais le jeu en a valu la chandelle.
Mieux vaut viser trop haut que trop bas ou encore trop petit,

L'heure est venue de faire le point - de revoir les princi-
pales propositions et de résoudre certaines questions en sus-
pens. Dans ce livre, j'ai beaucoup parlé de synthése. Te n'ai pas
hésité a en louer certaines, 4 expliguer les réserves gue
d'autres m'inspiraient. A moi maintenant de relever le déli de
la synthése. Dans les fiches qui suivent, je récapitule les prin-
cipales caractéristigues de chague type d'esprit. Ensuite, j'étu-
die certaing des opbstacles & la formation de ces esprits,
m'interroge sur l'o~dre dans lequel il convient de les acquérir,
el lermine en suggfrant des manidres de cultiver au mieux cet
ensemble d'esprits.
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