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force est de constater que les événe-
ments ont confirmé la tyrannie crois-
sante du court terme. C’est ainsi que
le président de la premiére puissance
mondiale multiplie les attaques contre
les organismes multilatéraux qui
s’efforcent de metire un peu d’ordre
et de vision longue dans les affaires
humaines (commerce, migrations, sé-
curité) et planétaires (changement
climatique, biodiversité) ; dans le
reste du monde, fort peu de pays,
parmi les 195 qui ont signé les ac-
cords de Paris de 2015, se soucient de
modérer leurs émissions de gaz a
effet de serre ; en Europe, plusieurs
gouvernements ne songent qu’a €ri-
ger des murailles contre les migra-
tions, refusant de voir que le pro-
bléme est de bloquer les flux a la
source en créant un milliard d’em-
plois dans les pays a forte natalité et
en retard de développement ; en Ita-

La Tyrannie du court terme. Quels futurs possibles

lie et en France, un populisme sur-
volté par les réseaux sociaux force
les gouvernemenits a distribuer, dans
l'urgence, des richesses qui n’ont pas
encore €€ créées.

La Tyrannie du court terme de
Jean-Frangois Simonin synthétise
diverses conférences données sur ce
théme par lauteur. Louvrage est
organisé en trois parties. La pre-
miére cherche o extraire de 'histoire
universelle du temps les raisons de
Vemballement actuel des activités hu-
maines, au point de menacer 'éco-
systéme. Schématiquement, notre an-
cétre chasseur-cueilleur aurait vécu
sa bréve existence, pendant des mil-
lénaires, au rythme des jours et des
nuits, sans trop s’interroger sur l'ave-
nir. Avec la sédentarisation, lagri-
culture et les premiers échanges, le
temps s’est organisé en saisons et
fractions de journée, laissant a une
kyrielle de dieux le soin de gérer le
futur et Vau-dela. Des instruments

“Les analyses publiées dans la rubrique Bibliographie sont issues de la base bibliographique
de Futuribles International (https://www.futuribles.com/fr/base/bibliographie/base/).
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primitifs d’estimation du temps, tels
le cadran solaire, le sablier et la clep-
sydre sont apparus, sans pour autant
changer le cours des civilisations.
C’est aux 40 000 monastéres béné-
dictins du XIII¢ siécle que l'on doit
d’avoir inventé et diffusé Voutil qui
a mis le feu au temps : I'horloge o
balancier. Avec elle s’ouvrait I'ére de
la précision et du découpage du temps
en prieres, lectures, repas, travail,
repos. Dieu lui-méme devint Grand
Horloger et régulateur vers la fin du
XIVe siécle ; perdre son temps devint
un péché. Des siécles durant, les
monastéres furent, avec leurs écoles
cathédrales et les premiéres grandes
universités (Bologne, Oxford, Sala-
manque), les centres de savoir les
plus importants d’Europe et les fers
de lance de 'économie ™. Selon Lewis
Mumford 2, c’est donc bien I'horloge
et non la machine a vapeur qui ca-
ractérise entrée dans I'dge indus-
triel moderne.

Les révolutions techniques suc-
cessives (vapeur, électricité, pétrole)
n’avaient guére a se soucier d’un

1. Ajoutons a I'horloge le chronomeétre i res-
sort, vers la fin du XVIIIe siécle, qui permit
aux marins de calculer la longitude, énorme
avancée en matiére de navigation. Au XXe
siécle, 'horloge atomique a permis un nou-
veau saut qualitatif, permettant de synchro-
niser les satellites et de réaliser le systéme
global de géolocalisation GPS, dont les appli-
cations sont désormais omniprésentes.

2. Lewis Mumford (1895-1990), important
philosophe américain, spécialisé en histoire
de la science et des techniques, fait remonter
les origines de la société industrielle aux usines
d’armement du XVIIIe siécle, bien avant la
révolution de la vapeur. 1l a trés t6t dénoncé
la course a la production qui caractérise les
économies aussi bien marxistes que capita-
listes et qui va a I'encontre de la perfection
technique, de la durabilité, de l'efficacité so-
ciale et, pour finir, du bien-étre humain. Voir
le futur d’antan qui lui est consacré en p. 87
de ce numéro.

B B

éventuel épuisement des ressources.
La premiére étude sérieuse sur le
temps long et les limites planétaires
fut le rapport The Limits to Growth
(1972) auquel le Club de Rome
donna un vaste écho 3, mais qui fut
vite oublié€ pour s’occuper de choses
plus sérieuses, comme les premiers
chocs pétroliers ou le nucléaire. Le
rapport Brundiland (1987) 4, ser-
vant de socle au sommet de la Terre
de 1992, a lancé le concept de déve-
loppement durable, mais n'a pas
davantage entrainé de mesures no-
tables. Il fallut l'alarme du change-
ment climatique, martelée avec in-
sistance pendant plus de 20 ans par
un organisme des Nations unies, le
GIEC 5, pour que prés de 200 pays
finissent par convenir que huma-
nité doit sérieusement prendre en
considération le temps long si elle
ne veut pas rendre la planéte Terre
invivable.

Dans cet esprit, Jean-Frangois
Simonin propose le concept BH22
(Biosphére, humanité, XXII° siécle)
qui vise Uhorizon 2118, soit dans 100

3. Commandé au MIT (Massachusetts Insti-
tute of Technology) en 1970 par le Club de
Rome et publié en 1972 sous le titre The Li-
mits to Growth (New York : Universe Books),
le rapport de Donella et Dennis Meadows,
Jorgen Randers et William W. Behrens ne
plaide nullement pour une croissance zéro.
C’est le titre de la traduction francaise qui ré-
pand l'injonction Halte a la croissance ? (Paris :
Fayard, 1973).

4. BRUNDTIAND Gro Harlem, Our Common
Future: World Commission on Environment
and Development, New York : Oxford Univer-
sity Press, 1987.

5. Le Groupe d’experts intergouvernemen-
tal sur I'évolution du climat a été créé pour
contrer scientifiquement l'initiative politique
d’'un groupuscule tiers-mondiste qui cher-
chait, au sein des Nations unies, 2 mettre en
accusation les nations développées et les
contraindre a indemniser les nations les plus
pauvres.
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ans. Il s’agit de concevoir un monde
alternatif, vivable pour 'humanité
dans son ensemble sur le long terme,
a partir de nombreuses réflexions et
initiatives issues de la société civile.
Il faut, dit-il, « totémiser le futur »
pour en faire un point de repere uni-
versellement reconnu et le protéger
d’une colonisation irresponsable par
le technolibéralisme ambiant, ag-
gravé par un individualisme for-
cené, lui-méme fils dévoyé des droits
de Vhomme.

La deuxiéme partie de Uouvrage
se veut encourageante, dans la me-
sure oti, apres trois siécles de confiance
aveugle dans le progres promis par
les Lumiéres, de nouveaux savoirs,
de nouveaux matériaux et une nou-
velle aspiration éthique permettent
d’envisager de nouveaux futurs. Il
s’agit de passer d’une culture de l'in-
novation et de la croissance a une
culture de Vanticipation et de la pré-
servation. Il s’agit de réorienter le
progres vers la résilience, de revoir les
obligations de 'homme devenu « fa-
bricant du monde ». Il faut repenser
la responsabilité sociale de lentre-
prise, envisager une extension de la
notion de patrimoine commun (ac-
tuellement limitée o Uespace culturel),
définir des biens communs mon-
diaux ©, peut-étre méme forger un
droit de Vhumanité 7.

6. Les économistes du PNUD (Programme
des Nations unies pour le développement) pro-
posent trois classes de biens publics mon-
diaux. La classe 1, celle des « biens de I'indi-
vis mondial naturel », concerne la couche
d’ozone, la stabilité du climat, etc. La classe 2
couvre le patrimoine fabriqué par les hu-
mains (connaissance scientifique, Internet...).
La classe 3 regrouperait les résultats d'une
politique mondiale intégrée ou coordonnée.

7. DELMAS-MARTY Mireille, Vers un droit com-
mun de Vhumanité, Paris : Textuel, 2005.

La troisiéme partie de Uouvrage
donne la parole a une dizaine de
penseurs, en téte desquels figure Uin-
dustriel philosophe Gaston Berger,
inventeur de la prospective avec Ber-
trand de Jouvenel et promoteur d’une
« anthropologie prospective » por-
teuse « d’une morale qui convienne
a des étres dont les actes sont lourds
de conséquences ». Viennent ensuite
Giinther Anders (« obsolescence de
Ihomme » ; « compréhension et her-
méneutique pronostiques ») ; Hans
Jonas (« principe de responsabilité »,
« éthique pour la civilisation techno-
logique ») ; Daniel Innerarity (« de
la confiscation de lavenir a lespé-
rance politique ») ; Arjun Appadurai
(« conséquences culturelles de la glo-
balisation ») ; etc.

Le lecteur pourra regretter le coté
patchwork d’un ouvrage résultant de
'assemblage de diverses conférences,
ainsi que labsence d’un véritable
programme d’action, qui se trouve
peut-étre dans le projet BH22, évo-
qué a plusieurs reprises mais non
détaillé dans Vouvrage 8. Les esprits
chagrins pourront qualifier d’irénique
Vespérance en une gouvernance mon-
diale fondée sur la mise au ban du
concept schumpetérien de destruc-
tion créatrice.

Pierre Bonnaure

8. Pour en savoir davantage sur BH22, men-
tionnons SIMONIN Jean-Francois, Anticiper d
Vére de I'anthropocéne ou Clé d’accés au XXII¢
siécle, tomes 1 et 2, Paris : IHarmattan, res-
pectivement 2016 et 2017.
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Sortir du chaos

L

;\‘) YEIORENT

S
nu

&
Engagé jusque
dans sa personne
physique du fait de
la sentence de mort prononcée par le
califat de Daech a son encontre, Gilles
Kepel livre ici une analyse dense et
documentée des différentes étapes de
la radicalisation de lislam politique
au Moyen-Orient. Dans un style nar-
ratif mélant illustrations et références,
il nous fait partager le récit contem-
porain de la lente dégradation de la
situation géopolitique de cette région
qui aura connu, en moins d’un demi-
siécle, davantage de bouleversements
qu’en plusieurs siécles.

CHADS

Méme si 1979, année de la révo-
lution iranienne, constitue Vannée de
référence dans la lutte pour I'hégémo-
nie politique de I'Islam entre chiites
et sunnites, l'auteur prend comme
point de départ de son propos 1973,
année de la guerre du Kippour. C’est
en effet cette année-la que I’Arabie
Saoudite va devenir la puissance do-
minante dans la région du fait, no-
tamment, de l'envolée des prix du
baril de pétrole. D’ous le titre de la
premiere partie de son livre, « Le
baril et le Coran ». Car c’est aussi d
ce moment que ’Arabie Saoudite va
propager lidéologie salafiste comme
un élément de controle politique et so-
cial de la région. Il faudra attendre
1979 pour que la révolution iranienne
vienne défier la domination saou-
dienne et ainsi créer une compéti-
tion pour 'hégémonie sur le monde
musulman.

L'année 1979 est également, rap-
pelle Gilles Kepel, celle de la descente

B Les crises en Méditerranée et au Moyen-Orient
SORTIR  Los crises _ y
O LSS e Paris : Gallimard (Esprits du monde), octobre 2018, 528 p.

aux enfers du peuple afghan et celle
du « bourbier » dans lequel Sovié-
tiques et Américains se perdront, lais-
sant ainsi un espace propice o 'épa-
nouissement du djihadisme politique
et a sa seconde phase, celle d’Al-Qaida
en lutte contre « Uennemi lointain ».
Analysant les tensions sunnites /
chiites, 'auteur observe qu'elles étaient
moins fortes quand les Fréres musul-
mans dominaient la scéne de Uislam
politique. Mais, constate-t-il, sun-
nites et chiites se sont employés a des
interprétations inconciliables de leurs
doctrines respectives. C’est ainsi que
le salafisme semble étre devenu lanti-
chambre du djihadisme, méme si des
millions de salafistes ne sy recon-
naissent pas. Toutefois, ajoute-t-il,
les salafistes pratiquent une rupture
culturelle fondamentale, une sorte
de clivage qui fait que les djihadistes
se nourrissent de cette idéologie. Ainsi
les salafistes ne différent en rien des
djihadistes sur le plan intellectuel.

La deuxiéme partie de 'ouvrage
traite des insurrections ayant affecté
les régimes « méditerranéo-moyen-
orientaux ». Elle est d’abord consa-
crée aux conditions dans lesquelles
se sont enchainés les événements
constitutifs des printemps arabes.
L'auteur décrit comment ces révolu-
tions ont divergé dans leur parcours
en Tunisie, Egypte et Libye. Il note
cet égard que, malgré l'ingérence des
pétromonarchies de la péninsule ara-
bique, la Tunisie est & ce jour parve-
nue a s’engager dans une réelle tran-
sition démocratique. Il prolonge son
analyse par un développement sur

ANALYSES CRITIQUES & COMPTES RENDUS

ce qu’il dénomme les insurrections
du second type, celles qui permet-
tront notamment la fabrique du dji-
hadisme syrien jusqu’a la proclama-
tion du califat de Daech en 2014. Il
rappelle que c’est par Vintervention
russe de 2015 que sera possible la
reprise d’Alep. De méme que la re-
prise de Mossoul puis de Raqqa se
fera grace a Vintervention d’une coa-
lition internationale constituée de
moyens ameéricains, britanniques et
frangais soutenant les forces démo-
cratiques syriennes au sein desquelles
combattent des forces kurdes. Cette
convergence précipitera la chute de
UEtat islamique fin 2017. Gilles Ke-
pel n’omet toutefois pas, a ce stade
de son analyse, de s’interroger sur
Vétat de délabrement de la nation
syrienne dont la frontiére « impie »
tracée entre Irak et Syrie demeure
toujours un phénoméne « résilient ».

S’ensuit une partie retragant les
lignes de force de lapres-Daech,
entre désagrégation et reconstruction.
La défaite de Vinsurrection sunnite
pose, selon Vauteur, la question de la
stabilité des relations entre Moscou,
Damas et Téhéran. Dans ces condi-
tions, la recherche d’'un compromis
sur la Syrie lui semble incontour-
nable. La Syrie est selon lui le prin-
cipal axe de défense de Téhéran et,
du fait des sanctions américaines,
I'Iran n’a plus les moyens aujour-
d’hui de sa politique ; il ne peut que
composer avec Damas. Mais les
agendas russe, syrien et iranien ne
sont pas synchrones et il nest pas
question pour les Russes d’une vic-
toire militaire qui les obligerait a
maintenir un contingent en Syrie.
Viadimir Poutine ne veut surtout pas
s’enliser comme l'armée rouge en
Afghanistan. I sait qu’il lui faut re-
chercher un compromis avec la Syrie,

d’autant plus que les intéréts de cha-
cun divergent sur les plans écono-
mique et énergétique.

Gilles Kepel considére que la Syrie,
comme lieu de belligérance maxi-
male, est fragilisée du fait que toutes
les parties essaient désormais de tirer
le maximum d’avantages d’un aprés-
guerre incertain. Le régime turc reste
d’une ambivalence totale, appui am-
bigu au parti Baas soutien de Ba-
char el-Assad et en guerre contre
deux ennemis eux-mémes ennemis
entre eux — l'un conjoncturel,
Daech ; Vautre structurel, les milices
kurdes soutenues par I'Occident face
aux djihadistes, quoique bras armé
du PKK (Parti des travailleurs du
Kurdistan) lui-méme désigné orga-
nisation terroriste par I’Union euro-
péenne et les Etats-Unis.

Ces positions parfois difficiles a
concilier si ce nest a comprendre
confirment que l'une des clefs est le
« Levant » puisque c’est la que se
sont concentrées toutes les crises. « Si
les questions syrienne et irakienne
peuvent se régler, si on arrive a re-
constituer une aire de prosperité au
Levant, on aura certainement beau-
coup avancé, y compris pour le reste.
Tant que les différentes forces dans
la région pensaient qu’elles pou-
vaient gagner la guerre en Syrie, il
n’y avait aucune solution possible.
Mais il y a aujourd’hui Uespoir que
se construisent des formes de com-
promis politiques. »

Dans sa conclusion, « Faille du
Moyen-Orient et tectonique mon-
diale », Gilles Kepel reléve a quel
point le djihadisme maitrise Uart de
la transmutation, de sa version algé-
rienne @ la version Daech en passant
par Al-Qaida. Sa capacité a trouver
une nouvelle forme d’expression sus-




© futuribles n° 430 - mai-juin 2019
? : maisy 9

ceptible de « galvaniser les masses
paupérisées » contre I’Occident est
plus que jamais d’actualité — un
Occident accusé d’avoir créé ce
monstre de Daech a seule fin de dé-
truire avec lui les pays sur lesquels il
avait étendu son emprise. Gilles Ke-
pel fonde Vespoir que Vaction inter-
nationale dans une ville en recons-

truction comme Mossoul puisse faire
Jurisprudence pour le grand chan-
tier syrien. Pour cela, I'évolution des
rapports de force sur le terrain doit
ouvrir la voie 4 un compromis per-
mettant une « réinsertion vertueuse
et salutaire » du Moyen-Orient dans
Pordre mondial.

Jean-Pierre Bellier

AIE (Agence internationale de I'énergie)
World Energy Outlook 2018

Paris : AIE / OCDE (Organisation de coopération et de
développement économiques), novembre 2018, 643 p.

Le tradition-
nel rapport an-
nuel sur Uénergie de I’Agence
internationale de 'énergie (AIE) ne
déroge pas a la régle : il brosse un
tableau complet de la situation éner-
gétique mondiale et de ses évolutions
possibles a I'horizon 2040, o Uaide
de scénarios. Et il donne, cette année,
un coup de projecteur sur Vavenir de
Vélectricité, un secteur en pleine mu-
tation souligne le directeur de VAIE
Fatih Birol, mais qui n’est pas
exempt de risques.

La premiére partie du rapport
(six chapitres sur les onze) est consa-
crée a lévolution de la demande
mondiale et régionale d’énergie, et a
sa production par filiéres. Deux scé-
narios sont essentiellement pris en
compte par VAIE (avec un taux de
croissance annuel de 3,4 % de éco-
nomie mondiale) : un scénario « Nou-
velles politiques » qui tient compte
des décisions de politique énergétique
récentes des gouvernements, un
deuxiéme plus volontariste, « Déve-
loppement durable », intégrant les
objectifs de la lutte contre le réchauf-

fement climatique. Un scénario « Bu-

siness as Usual » est gardé en réfé-
rence, comme repoussoir, l'inertie des
politiques de Vénergie conduisant
un réchauffement de la planéte tres
supérieur a 3°C a lhorizon 2100
(par rapport a Vere préindustrielle).
Si la croissance de la demande
d’énergie primaire (14 Gtep [giga-
tonnes équivalent pétrole] en 2017)
a Thorizon 2040, est plus marquée
dans le premier scénario (25 % entre
2017 et 2040) que dans le deuxiéme
ou elle régresse légerement, dans les
deux cas son cenire de gravité se dé-
place vers les pays en développement,
en particulier vers 'Asie (Chine et
Inde).

Examinant la structure de la de-
mande et de la production envisagées
par ces scénarios, on constate que la
part des énergies fossiles (81 % en
2017) baisse nettement dans le
deuxieme scénario (elle passe & 6o %
avec un effondrement de la part du
charbon), mais se maintient & 74 %
(avec une forte progression du gaz)
dans le premier scénario. Celle des
énergies renouvelables (10 % en 2017)
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croit fortement dans les deux scéna-
rios (31 % dans le scénario « Déve-
loppement durable »). On note aussi
que VAIE prévoit une poursuite de la
croissance de la demande de pétrole
dans son scénario « Nouvelles poli-
tiques », avec une forte croissance de
la production de pétrole de schiste
aux Etats-Unis (la moitié de la pro-
duction), au moins jusqu'en 2025
(ainsi que celle de gaz de schiste),
I'OPEP (Orguanisation des pays ex-
portateurs de pétrole) prenant ensuite
le relais. Le bilan CO, (le principal
goz a effet de serre) des deux scénarios
est trés contrasté, les émissions s’ac-
croissent de 10 % dans le premier, les
objectifs de Vaccord de Paris sont alors
hors d’atteinte, tandis qu'elles chutent
de prés de moitié dans le second, ce
qui permettrait de le respecter mais
sans doute pas de limiter le réchauf-
fement de la planéte a 1,5 °C.

Lobjectif de « décarbonisation »
de Vénergie, la clef de la transition
énergétique, n’est atteignable, d’une
part que si Uefficacité énergétique
progresse (une diminution annuelle
d’au moins 2 % de l'énergie pour pro-
duire une unité de produit intérieur
brut), et d’autre part que si la pro-
duction électrique croit fortement,
mais & condition qu’elle soit tres lar-
gement décarbonée. Lavenir de l'éner-
gie serait-il donc électrique ? C'est la
question a laquelle 'AIE tente de ré-
pondre dans la deuxiéme partie de
son rapport.

La consommation finale d’électri-
cité (19 % du mix énergétique final
en 2017 et 15 % en 2000) croit & un
rythime annuel de 2,1 % dans le pre-
mier scénario de 'AIE, mais a un
rythme plus faible dans le deuxiéme
car il suppose une meilleure effica-
cité énergétique. L'AIE envisage une

variante €lectrique de ses scénarios,
« Le futur est €lectrique », qui table
sur un taux plus élevé d’électrifi-
cation de la planéte (31 % de la
consommation finale d’énergie).
Cette progression s’expliquerait, no-
tamment, par une forte croissance
de la mobilité électrique : la flotte de
voitures électriques pourrait atteindre
950 millions d’unités en 2040 dans
ce scénario, avec une tres forte crois-
sance en Chine, et 350 millions dans
le scénario « Nouvelles politiques ».
Dans ces deux scénarios, la part des
énergies renouvelables (y compris
Ihydraulique) passerait de 25 % en
2017 4 41 % en 2040 dans ce dernier
scénario, celle de la filiere nucléaire
se maintenant a 10 % sur toute la
période mais avec une croissance
importante en Chine et en Inde ; la
part de Véolien (12 %) dépassant celle
de la filiere solaire photovoltaique
(9 %). La part des énergies renouve-
lables (66 %) dans le mix électrique
serait nettement supérieure dans le
scénario « Développement durable »,
ainsi d’ailleurs que celle du nucléaire

(13 %).

Cette électrification du monde ne
sera sans doute pas un long fleuve
tranquille. Il n’est pas certain, en
effet, qu’elle permette de respecter
I'Agenda 2030 de I'Organisation des
Nations unies (ONU) dont I'un des
objectifs est d’assurer l'accés a une
énergie moderne, en particulier a
Vélectricité, a tous les habitants de la
planéte en 2030. En effet, 650 mil-
lions de personnes (essentiellement
en Afrique) ne disposeraient tou-
jours pas de Uélectricité dans le scé-
nario « Nouvelles politiques », alors
qu'en revanche, l'objectif de TONU
serait atteint dans le scénario « Dé-
veloppement durable » de 'AIE. La
pollution de Vair par la combustion
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des énergies fossiles serait fortement
réduite. Mais une montée en puis-
sance des énergies renouvelables inter-
mittentes (L'éolien et le solaire) n'est
pas sans risques, car le systéme élec-
trique doit éire opérationnel 24 heures
Sur 24, notamment aux heures de
pointe. Il faut assurer sa sécurité et
il doit donc éire flexible pour s’adap-
ter a lintermittence : en prévoyant
une puissance de réserve pour assu-
rer le passage des pointes de consom-
mation (en cas d’indisponibilité des
parcs éoliens par exemple) et des
moyens de stockage, assurés aujour-
d’hui a 98 % avec des barrages qu’il
faudra compléter par des batteries
performantes.

Cette contrainte conduit VAIE a
ajuster les coiits de production de
Vélectricité pour tenir compte d’in-
vestissements supplémentaires, pour
le stockage notamment, des pertes
éventuelles de revenu des producteurs.
Tout compte fait, il apparait que les
coiits ajustés des mégawattheures
(MWHh) produits par les différentes
filiéres (variables d’une région o
Vautre) seraient, de facon surpre-
nante, trés proches en 2040. Ainsi
pour I’Union européenne, en tenant
compte d’une taxe carbone, ils se-
raient de 95 dollars US/MWh pour
les centrales a gaz a cycles combinés,
de 105 dollars US/MWh pour les re-

nouvelables, de 110 dollars US/MWh
pour le nucléaire et de 120 dollars
US/MWh pour le charbon. Les pro-
Jjections de AIE contredisent les esti-
mations faites en Europe, qui donnent
fréquemment un net avantage aux
énergies renouvelables. Il reste une
derniére inconnue de taille : le prix
du pétrole. UAIE estime qu’il va re-
monter jusqu'en 2025 (dans une
fourchette de 70 a 100 dollars US le
baril), du fait de la faiblesse des
investissements, et méme continuer
a progresser dans le scénario « Nou-
velles politiques » ; ce prix dépen-
dra de Varbitrage enire le pétrole
de VOPEP et celui des schistes
américains.

Ce nouveau rapport de I'AIE
apporte, comme ses prédécesseurs,
une mine de données et de com-
mentaires sur les perspectives, qui
donnent un tableau complet de
Vénergie mondiale, le lecteur étant
parfois perdu dans les statistiques. 11
lira avec intérét les développements
consacrés a la percée probable de
Vélectricité avec ses risques. On peut
étre étonné, toutefois, que 'AIE n'en-
visage qu’a la marge (a propos de la
voiture électrique) les contraintes
que risque d’imposer la disponibilité
de métaux critiques a Vélectrifica-
tion de la planéte.

Pierre Papon
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CHRISTOPHE

%{} occidentale
S%c\.ETY

Dwgfﬁ:ﬂ:""‘ En France, le

— mouvement des

« gilets jaunes »

a rendu récemment Christophe

Guilluy omniprésent dans les mé-

dias, et plus encore son expression

déja depuis longtemps popularisée
de « France périphérique ».

De fait, il a publié, peu de temps
avant cette crise, un troisiéme volet
de ce qui peut a posteriori appa-
raitre comme une trilogie. Apres La
France périphérique *, puis Le Cré-
puscule de la France d’en haut 2,
No Society vient prolonger une ana-
lyse entamée voila une quinzaine
d’années sur la « fracture sociale »,
spatiale et politique entre une France
des espaces méiropolitains et une
France périphérique laissée pour
compte de la mondialisation. Cette
derniére partie du triptyque procede
& un changement d’échelle puisque
Christophe Guilluy, s’il centre en-
core largement son analyse sur la
France, élargit son diagnostic a 'en-
semble des pays occidentaux, se réfé-
rant par des cartes ou des exemples
aux Etats-Unis, a IAllemagne, d la
Grande-Bretagne ou d la Suede.

Le constat de Vauteur est désor-
mais largement connu dans ses
grandes lignes : a une France des
élites, localisée dans les grandes mé-
tropoles du territoire national et qui

1. La France périphérique. Comment on a sa-
crifié les classes populaires, Paris : Flamma-
rion, 2014 (analysé in Futuribles, n° 405, mars-
avril 2015, p. 110-111).

2. Paris : Flammarion, 2016.

GUILLUY Christophe
WAt No Society. La fin de la classe moyenne

Paris : Flammarion, octobre 2018, 242 p.

tire profit de la mondialisation, s’op-
poserait une France périphérique
victime de toutes les conséquences
négatives de ce méme phénomeéne
(désindustrialisation, repli des ser-
vices publics). Néanmoins, para-
doxalement, l'expression parlante de
« France périphérique » dessert, par
son succes et sa compréhension immé-
diate, la pensée de Christophe Guil-
luy qui a souvent été taxée de sim-
pliste et est fréquemment résumée de
maniére outranciére.

En effet, si la vision est effective-
ment binaire, celle-ci nexclut pas
une certaine complexité : le choc des
deux France n'est pas celui du monde
de la ruralité face aux villes, ni celui
des ouvriers des territoires désindus-
trialisés face au monde des services.
Aux espaces méiropolitains, poles
centraux des « archipels » de la
mondialisation s’oppose plutét une
variété de territoires (campagnes
« profondes », villes moyennes et pe-
tites villes, zones du périurbain subi)
dont le point commun est qu’ils ras-
semblent des classes moyennes en voie
de déclassement. Quant au monde
des métropoles, lo encore Christophe
Guilluy n’occulte pas sa diversité in-
terne, puisqu’il regroupe aussi bien
des espaces traditionnellement bour-
geois, des espaces « gentrifiés », en
voie de étre, mais aussi des zones
qui cumulent les difficultés écono-
miques et sociales (en d’autres
termes, les banlieues).

Cette grille d’analyse permet de
passer au crible d’autres espaces
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du monde occidental. La Grande-
Bretagne périphérique (celle des
grandes zones de désindustrialisa-
tion de ce pays pionnier de la révolu-
tion industrielle), 'Allemagne péri-
phérique (celle d’'une bonne partie
de 'ancienne République démocra-
tique allemande) et les Etats-Unis
périphériques (notamment les Etats
de la Rust Belt, au nord-est du pays)
présenteraient ainsi les mémes ca-
ractéristiques globales : taux de
chémage supérieur & la moyenne,
bouleversements profonds de la ré-
partition des emplois, concentration
de populations pauvres (forte pro-
portion de temps partiels et d’em-
plois précaires).

En termes politiques, cette cou-
pure a la fois spatiale, économique
et sociale aurait conduit, d’aprés
Vauteur, a larrivée au pouvoir de
deux figures apparemment antithé-
tiques, mais en réalité deux faces
inversées d’une méme réalité : Do-
nald Trump aux Etats-Unis, porté
par le vote de ces espaces périphé-
riques, et Emmanuel Macron en
France, élu par les élites mondia-
lisées mais également par une caté-
gorie encore importante de la popu-
lation frangaise protégée des effets
les plus néfastes de la mondialisa-
tion par le fonctionnariat et I'Etat-
providence (en gros, les fonctionnaires
et les retraités).

Les élites seraient donc double-
ment coupables : elles font sécession,
tant en termes politiques que sur le
plan spatial, et abandonnent sciem-
ment des classes moyennes majori-
taires en voie de paupérisation. Le
mépris social qui accompagne cet
abandon était I'objet du Crépuscule
de la France d’en haut, mais dans
son nouvel ouvrage, Christophe Guil-

luy souligne un autre aspect de cette
lutte des classes d’une nouvelle in-
tensité : le déficit démocratique et la
fagon dont certains résultats électo-
raux ont €t€ remis en question (le
référendum sur I'Europe de 2005)
ou risquent de Uétre (le Brexit).
Toutefois, les classes moyennes / po-
pulaires tiennent leur revanche sous
une forme inattendue : leur soft
power. Elles introduisent et imposent
dans le débat public des questions
que les classes dirigeantes font mine
d’ignorer depuis des années : celles
notamment du protectionnisme et
du controle des flux migratoires.

On peut regretier que Christophe
Guilluy ne conclue son ouvrage que
sur un appel, d’ailleurs peu suscep-
tible d’étre entendu si on s’en tient
au portrait trés négatif qu’en brosse
Pauteur, aux classes dirigeantes de
réintégrer la nation et d’accepter de
« faire société » avec Uensemble de
leurs concitoyens. On aurait soif de
propositions plus concrétes, d’une
incitation plus forte o Uaction & des-
tination des lecteurs et de Uauteur
lui-méme qui, ne nous le cachons
pas, appartiennent eux aussi a ces
élites si décriées.

La dimension polémique de cet
ouvrage est ainsi parfois inutilement
agressive, notamment vis-G-vis du
monde universitaire et médiatique,
et semble relever par moments du
réglement de comptes avec la bonne
conscience d’une bourgeoisie post-
soixante-huitarde honnie. Néan-
moins, lorsque le propos est plus posé,
il évoque des questions centrales que
les sociétés occidentales ne peuvent
plus ignorer : le choix de la mondia-
lisation est-il le bon ? Est-il inéluc-
table ? Peut-on y substituer un pro-
tectionnisme ? Comment des sociétés
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aussi clivées peuvent-elles continuer
a fonctionner ? Comment sauver un
modéle d’Etat protecteur en ne sacri-
fiant pas toute moralité face a la
crise migratoire ? Il s’agit de créer
un nouveau consensus républicain,
un nouveau pacte social autour no-
tamment du consentement renou-
velé a Vimpdt, de penser enfin une
nouvelle structuration du territoire
national intégrant les impératifs éco-

logiques. En ce sens, les références,
assez nombreuses en fin d’ouvrage,
aux travaux du géographe Gérard-
Frangois Dumont sur les forces vives
de certains espaces appartenant ¢ g
France périphérique sont les quelques
lueurs d’espérance dans un tableau
par ailleurs trés sombre de la société
frangaise.

Maia Werth

STAUNE Jean / ATTALI Jacques (préface)

Les Clés du futur. Réinventer ensemble la société,
I’économie et la science

Paris : Fayard (Pluriel), janvier 2018 (2¢ éd.), 736 p.

(1re éd., Plon, 2015)

Jacques Attali
estime, dans sa
préface, que les crises
— économiques, financiéres, sociales,
politiques et environnementales —
que Nous connaissons ne pourront que
se répéter, en s‘amplifiant, tant que
les rythmes politique, médiatique, fi-
nancier, continueront de se plier a la
dictature du court terme. Seul un
changement de gouvernance plané-
taire, qui réconcilierait croissance éco-
nomique actuelle et future, régles du
marché et état de droit, satisfaction
des besoins présents et préservation
de la capacité des générations fu-
tures & satisfaire les leurs, permet-
trait de sortir de ces impasses.

Jean Staune juge peu réaliste de
compter sur un gouvernement mon-
dial éclairé, quand on voit le G20 et
les organisations internationales exis-
tantes piétiner face aux égoismes na-
tionaux et aux puissants lobbies. A
défaut d’une irénique harmonie mon-
diale, les contours d’'une « économie
positive » commencent a €émerger

dans certaines entreprises, dans des
coopératives et associations, actives
dans des secteurs comme la micro-
finance, le commerce équitable, len-
trepreneuriat social, etc. Ces struc-
tures sont portées par des individus
qui ont choisi de produire des biens
et des services qui créent de la valeur,
d’une maniére qui soit utile a la fois
& leurs employés et a leurs clients,
a la communauté dans laquelle ils
vivent et aux générations a venir.

Philosophe des sciences, Jean
Staune a écrit ce livre en 2015, d
'époque des « 34 plans pour le re-
dressement industriel de la France »
de Frangois Hollande. Il dénonce le
court-termisme ambiant, la sous-
estimation du risque d’événements
extrémes, et la déconnexion entre la
sphére financiére et I'économie réelle.
Il dit rejoindre en large partie l'ana-
lyse des économistes David Thesmar
et Augustin Landier dans Dix idées
qui coulent la France ', selon les-

1. Paris : Flammarion, 2013.
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quels c’est « la composante immaté-
rielle de I'économie (conception, com-
mercialisation, financement, service
de l'apreés-vente) qui fait Uessentiel de
la valeur ajoutée et non la fabrication
elle-méme », mais il ne partage pas
leur optimisme quant aux chances
du marché et de la concurrence de
redresser spontanément le systéme.
Pas plus qu’il ne fait confiance au
volontarisme des hommes politiques,
de gauche comme de droite, qui pré-
tendent réindustrialiser la France
pour rétablir le plein emploi des
Trente Glorieuses.

La réindustrialisation de filiéres
matures ne pourrait, dans le meil-
leur des cas, reconstituer qu’une frac-
tion de 'emploi perdu, compte tenu
des gains de productivité considé-
rables que permettent la robotique et
Vintelligence artificielle. Quant aux
entreprises du futur, ce n'est pas par
décret que l'on crée de nouveaux
Google, YouTube, Facebook, Skype ou
Tivitter et, moins encore, des Steve
Jobs ou des Elon Musk. La France,
cinquieéme puissance économique
mondiale, west que la vingtiéme dans
le domaine de I'économie numérique
et, a Vexception de Criteo et Price-
Minister, aucune société importante
de la « nouvelle nouvelle » économie
n'est frangaise.

Le systeme francais d’enseigne-
ment, qui pourtant coiite moitié
plus cher que celui de ses voisins
européens, n'a pas formé la généra-
tion de talents créatifs que requiert
la révolution numérique, et les
Grandes Ecoles favorisent le confor-
misme et la reproduction sociale.
Jean Staune nous invite a méditer
sur I'Ecole 42 de Xavier Niel, privée
et gratuite, dont 'objectif est précisé-
ment de combler le manque cruel de

talents en France pour le monde nu-
mérique. Cette école, dont le mantra
est « plus le maitre enseigne, moins
Véleve apprend », ne délivre aucun
diplome mais stimule la personna-
lité et la créativité.

Rien ne sert de corriger indéfini-
ment les défauts d'un systéme déja
obsoléte. Ce qu’il faut, c’est ouvrir les
voies du futur, et pour cela conju-
guer cing révolutions inévitables :

— une révolution technologique,
celle des quatre Internets : celui de la
communication, celui des objets im-
primés a domicile, celui des objets
connectés, et le futur Internet de
Vénergie ;

— une révolution conceptuelle, qui
consiste a dépasser les conceptions
meécanistes, réductionnistes et déter-
ministes sur lesquelles était basée la
science classique, pour entrer dans le
monde de Uimmatériel, de la com-
plexité et de Uincertitude ;

— une révolution sociétale, caracté-
risée par le passage de Vavoir d Uétre,
par la primauté de la vocation sur le
statut ;

— une révolution économique, ou le
monde fondé sur les machines et les
capitaux fait place a4 un monde
fondé sur le savoir et la créativité,
introduisant une dimension éthique
dans I'économie de marché (com-
merce équitable, microcrédit, social
business, développement durable) ;

— une révolution managériale, qui
abandonne le modéle pyramidal et
déterministe des entreprises, pour
passer au mode horizontal et flexible
qu’appelle un monde de plus en plus
créatif, mouvant et incertain ; il
s’agit de mobiliser lintelligence col-
lective des salariés & lintérieur, et
des stakeholders a Uextérieur.
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1l faudrait adopter quelques me-
sures d’urgence au niveau mond‘ial,
en premier lieu encadrer le fonction-
nement des banques pour les empé-
cher de spéculer avec largent de
leurs clients, et mettre fin au prin-
cipe particuliérement immoral de la
privatisation des gains et de la mu-
tualisation des pertes auxquelles nous
avons assisté cette derniére décennie
dans ce secteur.

1l faut repenser les fonctions réga-
liennes de I’Etat dans les transports,
les télécommunications et Vénergie,
pour prendre enfin en compte le l(?ng
terme, sans pour autant brider lini-
tiative privée, source de créativité et
d’innovation au quotidien. Il est
urgent de créer, dans les ministeéres,
au CNRS (Centre national de la re-
cherche scientifique) et ailleurs, des
conseillers & linnovation qui soient
autant de jardiniers pour les idées
nouvelles, qui favorisent leur crois-
sance et les protégent des tueurs d’in-
novation qui, sous couvert d’idéologie,
ferment des portes potentiellement
intéressantes pour le progrés de Uhu-
manité. Une nouvelle forme de sy-
nergie doit étre trouvée entre les puis-
santes entreprises opérant au nmveau
mondial et UEtat désargenté mais
maitre du territoire. Un Etat qui doit
aussi accepter que la population dis-
pose de bien plus de pouvoirs que
celui de voter tous les cing ans, dans
la mesure ot les réseaux sociaux mo-
bilisent plus facilement les foules que
les médias publics et on « la force de
frappe de Vensemble des Caddie d’hy-
permarché des consommateurs de la
planéte excéde de plusieurs ordres de
grandeur le budget des Etats les plus
puissants ».
Ce sont les visions successives du

monde qui constituent les vraies révo-
lutions. Or, I’Histoire montre que les

LES 10 CONSEILS
DE JEAN STAUNE

L'auteur recense 10 facons, pour
un entrepreneur et une entre-
prise, dapporter sa pierre a la
construction du nouveau monde :

1. Développer l'intelligence collec-
tive de l'entreprise et la créativité
des salariés (W.L.Gore, Semco,
Favi).

2. Etre une entreprise socialement
responsable (Ben & Jerry’s, The
Body Shop, Patagonia, Nature et
découvertes).

3. Créer un social business (Gra-
meen Danone Foods, Give Some-
thing Back).

4. Augmenter la productivité des
matiéres premieres actuellement
gaspillées (Gunter Pauli).

5. Concevoir les produits, les
usines et les villes comme des
processus naturels (McDonough &
Braungart).

6. Passer a une économie de la
fonctionnalité : vendre un service
et non plus un produit (Interface).

7. Développer des produits pour
améliorer la créativité, la commu-
nication et la mobilité (Apple).

8. Entrer dans la « nouvelle nou-
velle » économie ou le produit
principal est gratuit (Google,
Skype).

9. Surfer sur la longue traine, clest-
a-dire le caractére illimité de l'offre
sur Internet (Amazon, iTunes).

10. Etre simple dans un monde
complexe (SpaceX, Fleury Michon).

sciences de la vie et de la conscience
ont réguliérement, depuis le Moyen
Age, pris un siécle de retard sur I'évo-
lution des sciences de la matiére et de
I'Univers. Aprés le XX¢ siécle qui fut
celui de Ueffondrement des grandes
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idéologies et du grand chambardement
des sciences (relativité, incertitude,
complexité, nucléaire, espace, numé-
rique, neurosciences, génétique, écosys-
teme), le XXI€ siécle doit impérative-
ment porter une nouvelle vision du
Sfutur de Uhumanité et de la planéte.

Chacun de nous doit prendre sa
part dans cette révolution globale,

a0 MERET MERMET Gérard

Francoscopie 2030. Nous, aujourd’hui et demain
Paris : Larousse, octobre 2018, 544 p.

Six ans
apres le pré-
cédent opus
(Francosco-
pie 2013, paru fin 2012
chez Larousse), Gérard Mermet pro-
pose ici une nouvelle édition de ce
vaste travail d’auscultation de la
société frangaise, toujours axée sur
Panalyse des tendances et évolutions
a leeuvre, mais aussi, cette fois, réso-
lument tournée vers Uavenir puisque
estampillée du millésime 2030. Pour
mémoire, le premier Francoscopie
de Gérard Mermet a été publié en
1985, et lauteur a poursuivi et ré-
guliérement mis d jour ses travaux,
de sorte que ce Francoscopie 2030
constitue la 15¢ édition.

Conformément aux parutions pré-
cédentes, il s’agit de « décrire et dé-
crypter les modes de vie des Frangais
dans tous les domaines, d’identifier
les tendances, d’indiquer les évolu-
tions dans le temps et de fournir des
comparaisons avec d’autres pays,
notamment européens ». Mais il
s’agit aussi, cette fois, de proposer
un regard prospectif « en décrivant
les évolutions et les ruptures pro-
bables ou possibles, et leurs consé-

pour contribuer d « réenchanter le
monde ». Il faut inverser la pyra-
mide du pouvoir, changer au niveau
individuel pour faire changer Uentre-
prise, avec espoir que celle-ci fasse
changer I'Etat et, au-dela, la planéte
dans son ensemble.

Pierre Bonnaure

quences d’ici 2030 », avec en filigrane
la volonté de montrer au lecteur qu'’il
reste aussi des marges de manceuvre
pour infléchir ces évolutions si elles
ne lui paraissent pas souhaitables.
Un état d’esprit trés proche de celui
qui anime Futuribles...

Il est bien évidemment impossible
de résumer Uintégralité du rapport
dans cette recension ; NOus nous
contenterons donc d’en présenter le
découpage général, & savoir trois
grandes parties : « Le décor », qui
présente les facteurs de changement
en cours et a venir ; « Les modes de
vie », qui analyse les conséquences
possibles de ces évolutions sur la vie
quotidienne ; et une « Synthése »,
résumant ce qui précéde et formulant
quelques propositions en vue de la
construction d’un avenir souhaitable.
Suivent diverses annexes dont un
« dicotech » présentant, par ordre
alphabétique, un certain nombre d’in-
novations scientifiques et technigues
de rupture, de I'« ADN artificiel »
au « Web sémantique » en passant
por U« atlas cellulaire », la « cryo-
génisation », I'« épigénétique », '« in-
telligence en essaim », la « voiture
volante », l'« utérus artificiel », etc.
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Dans « Le décor », le lecteur trou-
vera grosso modo le contexte géné-
ral dans lequel la société francaise
est aujourd’hui inscrite : environne-
ment, tendances démographiques et
économiques, scéne internationale,
« mentalités » (culture, valeurs..., des
Frangais), innovations, prouesses et
promesses technologiques. Et la par-
tie « Modes de vie » offre un dé-
cryptage poussé des conséquences des
évolutions de ce contexte dans diffé-
rentes sphéres : vie personnelle, fa-
mille, foyer, vie en société, travail,
argent et revenu, consommation, loi-
sirs. Ces deux parties sont richement
illustrées et proposent un certain
nombre de données sur longue pé-
riode, suivant un découpage assez
tranché mais qui a le mérite de la
clarté.

Le diagnostic étant posé, c’est dans
la partie « Synthése » que le lecteur
peut aller chercher les marges de
manceuvre restant pour infléchir
Vavenir dans le sens qui lui semble
souhaitable. Quatre axes y sont dé-
veloppés avant une conclusion et un
épilogue : « Changements de décor »,
« Les nouveaux modes de vie », « Le
tsunami numérique » et « Le futur
en question(s) ». Y sont rappelées les
grandes évolutions a 'horizon 2030
évoquées antérieurement dans le
rapport, domaine par domaine, ainsi
que les risques et opportunités, les
« raisons d’espérer » (quand il y en
a), les handicaps et atouts de la
France en la matiére, etc. C’est dans
la partie « Conclusion » que Uauteur
opére un classement en deux groupes,
les bonnes et les moins bonnes nou-
velles du futur.

Entre autres « bonnes nouvelles »,
le réchauffement climatique pour-
rait aussi favoriser le développement
de certaines régions ou espéces ani-

males et végétales, I'espérance de vie
continuerait a croitre, la technologie
nous sauvera peut-éire, le capitalisme
pourrait devenir « bioresponsable »,
la gestion des villes optimisée... Par-
mi les « moins bonnes nouvelles »,
citons les espaces naturels, qui n’ont
guére de bel avenir devant eux (pol-
lutions, raréfaction des zones culti-
vables et forestiéres, baisse de la bio-
diversité...), la « robolution » et ses
conséquences sur 'emploi, les migra-
tions de masse (contraintes), les me-
naces de toutes sortes (catastrophes
écologiques, cyberattaques, terro-
risme...), la science sans conscience...
Dans ce contexte, Gérard Mermet
liste 12 grands défis essentiellement
écologiques, économiques et sociaux
(détaillés p. 482), qui nécessitent,
pour étre relevés, une réelle mobili-
sation des citoyens et une réelle mo-
dification « des attitudes, habitudes,
certitudes et aptitudes » sur base de
quatre grands principes : expérimen-
tation, homéostasie (au sens de re-
trouver I'équilibre en tous domaines,
4 commencer par notre écosystéme),
mouvement (par opposition a l'iner-
tie, notamment de la société ou des
organisations humaines), et humilité.

L'épilogue est un plaidoyer pour
une intégration du long terme dans
les analyses et les actions mises en
ceuvre, pour que L'avenir soit conforme
& nos attentes et plus proche « de
Vapothéose que de 'apocalypse ». On
ne peut que souscrire & ce souhait et
continuer & croire en lexistence de
marges de manceuvre — on s’y em-
ploie & Futuribles — mais reconnais-
sons qu’il reste peu de chances au-
jourd’hui d’aller vers Vapothéose. 11
s’agira donc surtout de s’éloigner de
Papocalypse...

Stéphanie Debruyne




